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前言

　　最近读了这本书，或者说作为工作翻译完了这本书，总归是有些想法的，虽然出版社并没有要求
我写前言或后记之类的，但读完一本书后，却意外地想写几句，以供自己去回味。
　　索尼给我的印象比较模糊，大概是我很少用索尼产品的缘故吧，说到索尼，也就是觉得它是一个
知名的电子厂家，想到的也和电子产品有关，哪里会想到它是一个拥有电子产品软硬件开发制造、音
乐·影视制作发行、涉足金融保险业的综合性企业集团呢？
电子厂家的形象的确是深入人心了。
但作为一个喜欢音乐·影视的年轻人，我万万没有想到是索尼收购了哥伦比亚电影公司，是索尼的好
莱坞电影公司拍出了令年轻人倾倒的《蜘蛛人》，索尼音乐库竟然是苹果公司的夙敌！
　　这本书的主要内容是讲索尼集团总经理出井伸之改革的10年，从1995年到2005年，这个范围说大
不大，说小不小，对于一个针眼都可以写一篇硕士毕业论文的日本人来说，我在看之前就有些好奇，
作者要如何在一本书中阐述这10年的时间，而作为一个喜欢大理论泛泛而谈的中国人，我也很好奇10
年时间难道足够日本人写这么厚一本书了么？
从时间上说，是顺叙，因为不是小说，采用倒叙的话恐怕会引起读者阅读的混乱，只不过在这本书的
一开始就提出了结局，出井伸之和前任经营阵容全体更新。
　　⋯⋯
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内容概要

　　这《拯救索尼》乍一看是本经济学方面的书，其实并不尽然，读起来不会觉得枯燥，它的内容是
层层推进的，一环扣一环，你读着读着常常会有恍然大悟的感受。
而且好人不一定是好人，坏人也不一定是坏人，这让我想起了之前一个朋友给我看的某片的片头曲：
“正无恒正，邪亦非邪，无邪不正，无正不邪”，当然经营并不会上升到正邪的高度，只是说这个人
到底是红脸还是黑脸，没有一个恒定的规则，看着这些人物在不同的背景中沉浮，从这个意义上说这
《拯救索尼》就犹如一部小说，讲述了索尼兢兢业业的创业者，鞠躬尽瘁的创业家族，大权在握的专
业经营者，固执己见的技术枭雄，唯唯诺诺的执行董事。
难怪有人说：“最大的舞台是世界，最小的舞台是人心。
”而在索尼这个特定的舞台上，则演绎着百变众生相的酸甜苦辣、喜怒哀乐。
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章节摘录

　　“在敝社于今日召开的临时董事会上，由现任执行董事提出了索尼集团新的经营体制的方案，并
得到了董事会的认可，为此，特召开此次新闻发布会，向大家宣布董事会的结果。
迄今为止，一直由我担任的执行会长兼集团CEO一职，将由坐在我右侧的霍华德·斯金格先生接任；
由安藤国威先生担任的索尼株式会社(”株式会社“即”股份制公司“)总经理一职，将由中钵良治先
生接任。
另外，井原胜美先生将出任执行副会长兼集团CFO(最高财务负责人)。
”　　随后，出井伸之就三人出任集团经营首脑，以及包括自己在内的7名公司高管将同时退任的决
定，作了详尽的说明。
这次索尼集团的大换血，不仅仅是索尼历史上空前的决定，即使在日本的企业经营史上，像这样的一
次性更换所有企业高层首脑，也着实是闻所未闻的壮举。
　　接着，出井伸之对三位新任高层首脑做了评价。
首先是对自从进入索尼公司以来就一直担任影视和音乐产业部负责人的霍华德·斯金格进行了评价，
并就选择他作为自己继任的理由作了说明。
　　“霍华德．斯金格在索尼公司不仅是负责与影视和音乐相关的经营业务，对电子产品经营也倾注
了很大的精力，比如索尼·加拿大，以及SEL(负责电子产品制造与销售的索尼美国公司)等，也都是由
他来负责的。
另外，他还是索尼集团总部在美国的代表。
因此，可以说对于电子产品的经营，他是非常熟悉的。
更重要的是，我们之间有着良好的信赖关系。
当初，在好莱坞的索尼电影公司遇到了不少的困难与挫折，但在霍华德．斯金格先生的苦心经营之下
，公司成功地渡过难关，取得了辉煌的业绩。
到了2000年前后，即使我不再亲自前往好莱坞，索尼电影公司同样能够顺利地发展经营。
虽然我在纽约有自己的办公室，但现在只是一个月左右去一次而已。
我和霍华德·斯金格之间的信任关系，是我们在电子产品业务以及索尼在美国的业务的成功合作上建
立起来的。
虽然他主要是在美国开展业务，但却建立起了与东京总部之间牢固的信赖关系。
因此，我有理由相信，即使他不常住东京，我们也不必为此担心，在公司的电子产品经营业务上，他
是有足够的信心的。
只要公司有良好的管理体制，就能够正常、顺利地向前迈进。
　　⋯⋯
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