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内容概要

这是一个传奇的时代，这是一个变化莫测的时代。
这个时代能使人变成神，也能使人变成鬼。
我庆幸自己生于这个时代。
    回首20世纪90年代初至今10多年的社会变迁，知识分子下海，可以说是这段风起云涌、潮涨潮落的
岁月中情节最为精彩、最富有戏剧性、也是最耐人寻味的时代乐章之一了。
    曾几何时，无数昨天还坚守着自己的精神家园的知识分子们受时代的感召，纷纷逃离体制的牢笼，
义无反顾地一头扎进市场经济的大潮之中。
而我也作为其中的一员，经过10年的市场洗礼和江湖历练，成了一个地地道道的野生动物，一个在很
多人眼里难以形容和概括的不明飞行物。
    市场经济彻底改变了中国文人几千年来的宿命。
在封建专制体制下，自古华山一条路——“学而优则仕”，但在官本位的社会结构中，真正能够走通
这条路的却往往只有千分之一、甚至万分之一。
一旦读书人求仕失败之后，只能靠内省、靠修炼、靠独善其身来解脱自己。
这就决定了无论文人居庙堂之高还是处江湖之远，都只是一种依附阶层、一种官僚体制的点缀，正所
谓“皮之不存，毛将焉附”。
即使是放浪形骸如李白这样的人物，一旦听到天子的召唤，也不禁流露出“朝辞白帝彩云间，千里江
陵一日还”的兴奋和迫切之情。
    终于一夜之间，市场经济的浪潮撞开了古老中国的大门，中国文化连同知识分子的命运都获得了前
所未有的大转折、大解脱。
值此数千年一遇之变局，知识分子可以自己安排自己的命运了，可以凭借自己的智慧和学识，按照自
己的意愿去选择生存方式了。
    然而，知识分子下海谈何容易？
胜者为王败者寇是市场经济的通行法则。
在这冷冰冰的法则之下，有的知识分子在与市场的博弈中充分释放了自己的潜能，逐渐从羊进化为狼
，但同时也比狼更凶猛，更残酷，比商人更商人；有的人则“狗群里学狼叫”，把自己从“绅士”彻
底变成了“流氓”；有的人则由于水性欠佳，铩羽而归；还有的人则呛了几口水之后爬上岸来，开始
用纯粹批判现实主义的眼光审视周围的一切。
    于是，我们不可避免地看到，当压抑了几千年的知识分子们一夜之间获得了多重选择的自由和机会
时，当他们开始从圈养动物向野生动物进化的时候，当他们终于不再为五斗米折腰、可以挺起腰杆子
做人的时候，知识分子所与生俱来的品质和光芒也被残酷的现实消磨殆尽，往日的精神家园大多成了
一个美好的记忆，一个似曾相识的灵魂的倒影。
    这似乎是一个巨大的悖论。
知识分子下海，要生存首先要学会与狼共舞，而只有敢于进入狼群，被市场接纳，才能学会与狼共舞
，也只有善于与狼共舞，才能在市场中兑现知识和智慧的价值，但在与狼共舞的过程中又难免被狼群
所同化。
    那么，知识分子到底有没有可能走出一条既财智双赢，而又不扭曲自身人格的路径呢？
    从下海第一天起，我就试图探寻和破解知识分子的市场化生存之道，在几乎无时无刻不与市场的力
量博弈、与企业家过招、与政府官员对话之时，我也始终在思考和求证着这样的命题：知识到底有没
有独立存在的价值和可能？
在市场经济的今天，知识分子独立的人格是否存在？
更重要的是，在“万般皆下品、惟有财富高”的滚滚红尘中，文化人能否获取一种独立生存、独立思
考、并发出独立声音的自信和尊严？
    尽管这看起来有点堂吉诃德式的自不量力，但我坚持了，而且走出来了。
回首下海10年路，我越来越感觉到，这条路不仅有，而且还是一条有着广阔空间的康庄大道。
    在与狼共舞的过程中，我始终在努力探索一种外圆内方的生存之道，不要使自己成为真正的狼，而
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要保持羊的本性，保持羊的善良、淳朴和超然。
或许是天意，属羊的我也许命中注定是一只羊，一只披着狼皮的羊。
    有一点与大多数下海的知识分子不同的是，10年来，我和一支追随我的团队始终处于卖方市场。
作为中国顾问咨询业的一分子，我们既有着对中国国情和宏观走势的深刻把握，又有着对企业和市场
近乎刻骨铭心的熟悉与感悟，还有着对各种政治、经济、社会和文化资源的独特理解和整合方式，并
且不断与时俱进，真正做到了“引领市场潮流，享受冲浪乐趣”。
    正是因为独特的方法论、自信、丰富的积累和日复一日的市场磨练，在市场的博弈中我才始终能保
持一份超然的心态、独立的视角、甚至是个性化的表述方式。
因此，在给不断成长的中国企业家和日趋成熟的政府官员们提供咨询的过程中，我喜欢把我们的角色
戏称为“丙方”，而不是乙方。
    首先要感谢这个时代，为像我这样的知识分子提供了第三种生存的机会和可能，即一种既不依附于
达官显贵，也不依附于财富阶层，而是与前两种力量平等互动、平起平坐的生存方式。
我深信，只有保持第三种生存，才可能对人对事持有第三种眼光，只有第三种眼光，才能见人所未见
，无所顾忌地表达出“丙方”的观点。
    正如读者在本书中将看到的涉及企业家、商帮、文人、区域、城市，以及地产等诸多领域的观察与
思考，我之所以敢于针砭时弊、直抒胸臆，不是因为自己有什么超人的才华，归根结底，还是因为自
己的超脱，因为我是具有独立人格的“丙方”，也正是这种第三种生存下的第三种眼光，才可能表达
出一个知识分子特立而不独行、同流而不合污、超然而不乖张的声音。
    我想，本书的阅读价值恐怕莫过于此吧。
                                                         王志纲                                                    2004年岁末于深圳
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作者简介

王志纲先生1955年8月出生于贵州。
1982年毕业于兰州大学经济系。

　　学者——1982年至1984年社会科学院从事经济理论研究工作。
发表论文十几篇，产生较大影响的论文为《传统经济模式的理论基础究竟是什么？
》，被多家报纸杂志转载并被《新华文摘》收录。

    记者——19
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媒体关注与评论

书评本书中将看到的涉及企业家、商帮、文人、区域、城市，以及地产等诸多领域的观察与思考，我
之所以敢于针砭时弊、直抒胸臆，不是以为自己有什么超人的才华，归根结底，还是因为自己的超脱
，因为我是具有独立人格的“丙方”，也正是这种第三种生存下的第三种眼光，才可能表达出一个知
识分子特立而不独行、同流而不合污、超然而不夸张的声音。
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编辑推荐

　　这是一个传奇的时代，这是一个变化莫测的时代。
这个时代能使人变成神，也能使人变成鬼。
我庆幸自己生于这个时代。
　　回首20世纪90年代初至今10多年的社会变迁，知识分子下海，可以说是这段风起云涌、潮涨潮落
的岁月中情节最为精彩、最富有戏剧性、也是最耐人寻味的时代乐章之一了。
　　曾几何时，无数昨天还坚守着自己的精神家园的知识分子们受时代的感召，纷纷逃离体制的牢笼
，义无反顾地一头扎进市场经济的大潮之中。
而我也作为其中的一员，经过10年的市场洗礼和江湖历练，成了一个地地道道的野生动物，一个在很
多人眼里难以形容和概括的不明飞行物。
　　市场经济彻底改变了中国文人几千年来的宿命。
在封建专制体制下，自古华山一条路——“学而优则仕”，但在官本位的社会结构中，真正能够走通
这条路的却往往只有千分之一、甚至万分之一。
一旦读书人求仕失败之后，只能靠内省、靠修炼、靠独善其身来解脱自己。
这就决定了无论文人居庙堂之高还是处江湖之远，都只是一种依附阶层、一种官僚体制的点缀，正所
谓“皮之不存，毛将焉附”。
即使是放浪形骸如李白这样的人物，一旦听到天子的召唤，也不禁流露出“朝辞白帝彩云间，千里江
陵一日还”的兴奋和迫切之情。
终于一夜之间，市场经济的浪潮撞开了古老中国的大门，中国文化连同知识分子的命运都获得了前所
未有的大转折、大解脱。
值此数千年一遇之变局，知识分子可以自己安排自己的命运了，可以凭借自己的智慧和学识，按照自
己的意愿去选择生存方式了。
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