
第一图书网, tushu007.com
<<中小学校长通用管理100例>>

图书基本信息

书名：<<中小学校长通用管理100例>>

13位ISBN编号：9787540842123

10位ISBN编号：7540842121

出版时间：2006-3

出版时间：四川教育出版社

作者：干国祥

页数：242

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<中小学校长通用管理100例>>

前言

　　理想的校长，应该是一个能够清晰认识到自己的价值与使命，具有奉献精神和人文关怀的校长。
　　理想的校长，应该是一个珍惜学校的名誉胜过爱护自己的眼睛和自己生命的校长。
　　理想的校长，应该是一个不断追求自己人生理想和办学理念，具有独特办学风格的校长。
　　理想的校长，应该是一个具有海纳百川的宽广胸怀，具有极强的感召力和凝聚力的校长。
　　理想的校长，应该是一个善于协调上下左右关系，能调动一切可以调动的力量以促进学校发展的
校长。
　　理想的校长，应该是一个十分重视教育科学研究，并能成为学校教育科研工作出色的组织者和身
体力行者的校长。
　　理想的校长，应该是一个能够给教师创造一个辉煌的舞台，善于让每一位教师走向成功的校长。
　　理想的校长，应该是一个能够使学校具有优美的自然环境和浓厚的文化氛围的校长。
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内容概要

本书针对学校管理的实际,精选校长在学校管理工作中最希望获得帮助的100个问题,分为“理念愿景篇
”“组织管理篇”“教育教学科研篇”“安全法制篇”“魅力技巧篇”,以翔实的事例和通俗的语言深
入浅出地加以解答,其中不泛校长们的真知灼见。
更难能可贵的是,每个问题解答完毕后,均提炼出一句点睛的“简单道理”。
本书实为学校管理者案头之必备。
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作者简介

干国祥,男,1969年生。
自由撰稿人。
原《教师之友》和《教育科学论坛》编辑。
另有干干、荷戟卒、宁怀山等网名和笔名。
浙江绍兴人。
自1988年起曾在上虞市某山村从事中小学教育15年，长期从事小学语文、自然、社会、美术等学科教
学和班主任、学校行政、科研管理等工作。
先后在“教育在线·语文沙龙”等论坛担任版主和总版主。
在《人民教育》《南风窗》《教师博览》等杂志发表过各类文章，先后在《成长》等报刊开设个人专
栏。
现从事网络管理、教育创作和教师培训工作，并以打通教育理论话语与教育实践话语老死不相往来的
隔膜状态为今后几年的主攻方向。
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书籍目录

理念愿景篇  1 学校是否拥有一个共同的愿景？
  2 学校需要怎样的愿景？
  3 如何发展学校愿景？
  4 如何将愿景转化为办学思路？
  5 什么是“领而不导，统而不御”的领导新风格？
  6 什么是学校管理的“五项修炼”？
  7 我们拥有一个可以流传于后世的校训吗？
  8 学校如何达成组织共识？
  9 如何从审美的角度来设计一所学校？
  10 如何创办特色学校？
  11 危机情形下如何进行教育决策？
  12 校长如何将个人愿景转化为有效的领导力？
  13 教师为什么排斥教育改革？
  14 老校如何换新姿？
组织管理篇  15 什么是学校知识管理？
  16 什么是项目管理？
  17 学校能采用全面质量管理吗？
  18 怎样写好学校章程？
  19 在你的学校，教师有自己的教学权吗？
  20 如何妥善处理内部利益冲突？
  21 是不是所有的学校冲突都是害的？
  22 后勤和财务常规管理如何以简驭繁？
  23 如何系统管理后勤工作？
  24 为什么学校制度落不到实处？
  25 如何成功地策划学校公益活动？
  26 怎样开好学校会议？
  27 为什么不尝试着改变一下教职工例会的氛围？
教育教学科研篇  28 校长如何提高课程领导能力？
  29 学校是课程的执行单位还是开发主体？
  30 如何全面地进行一个学校的教学管理？
  31 怎样通过教案管理促进有效教学？
  32 教案管理如何适应信息时代的要求？
  33 如何创建学习型教研组？
  34 怎样修订教研组长工作细则？
  35 你的学习经常开展调研课吗？
  36 学校如何开发设计研究性学习课程？
  37 你的学校有几位创新研究型教师？
  38 如何让教师成为研究型教师？
  39 校本培训中应注意哪些问题？
  40 教师专业发展规划如何制订？
  41  教师培训一般有哪几种模式？
  ⋯⋯安全法制篇魅力技巧篇
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章节摘录

　　如何与家长协商解决学生意外伤害事故？
　　在南京十二中初中部的接待室里，挂着一面“真减关怀，恩重情深”的锦旗，这是学生Z的家长
为感谢学校对孩子的关爱而赠送的。
　　事情的经过是这样的：上学期期末考试前，初一甲班的学生W和乙班的学生Z闹着玩，W用写黑
板报的木尺敲了Z的头，Z被打后当时没什么反应，进考场考试了。
半小时后，Z感到头晕想吐．就伏在桌子上。
监考教师发现后，立即将其送到校医务室。
校长在得知Z伤到了头部后，又立即和班主任将Z送到医院作脑科检查。
谁也没想到，W的这一敲，竟造成了Z的脑膜外出血。
　　这是一起突发事件，学生平素并无矛盾。
学校当天安排了2人常规值班，3人考场值勤．Z的班主任在其受伤前两分钟还在他的身边。
对这种突发事件，学校的常规管理也无法防范。
　　面对这样一起突发事件，学校各有关部门行动迅速：校领导召开紧急会议，研究应急措施，并成
立由校长、书记、德育主任组成的事件处理小组，同时向上级主管部门汇报；校长到医院参与救治决
策，请求脑科主任和外科主任要不惜一切代价救治学生；校医打通关系，欠费办好住院手续；书记与
区所属派出所联系，以备后援；教学副校长负责稳定考试秩序，防止继发事故；两个班的班主任，分
别通知双方家长立即到医院；德育处立即找肇事学生W详细了解事情经过，并作记录，形成原始材料
。
　　W的家长先到医院，她立即主动、真诚地参与了护理。
z的家长到医院后，孩子已经剃发，准备推进手术室。
家长问医生：“孩子送医院是否及时？
”医生回答：“非常及时，住院手续和治疗准备都以超常速度进行。
”家长又问：“学校是什么态度？
”医生回答：“校长反复讲，要不惜一切代价救治。
”Z的家长见到剃了光头的孩子后，还是受到非常大的刺激，因为一年前，孩子的叔叔也是因脑伤手
术去世的，受伤部位和孩子差不多。
　　由于学校送学生及时就医，又请了脑科主任主刀，所以Z的手术很成功。
　　Z转入恢复护理阶段后，学校又采取了如下措施：　　1.全程陪护，尽师生情、学校责。
校长、主任、有关教师自始至终24小时轮流陪护。
班主任一有空就到医院，并奉命与家长热线联系，及时沟通。
两位班主任每天分别向校长作一次汇报，随时反映新情况。
　　2.集思广益，调动一切力量，控制事态发展，防止节外生枝。
校长、医院领导、派出所干警共同努力：内促医生精心治疗护理，及时了解家长情绪，沟通感情；外
防别人介入扩大事态，使问题复杂化。
学校实现了与家长全天候的信息沟通。
　　3.经济上妥善处理。
应该说，学校的表现无可挑剔。
学校先押一张空白支票到医院，实践“不惜一切代价救治”的承诺。
之后，校领导、老师每次去医院探视都带着营养品。
当Z能进食后，学校以肇事学生家长的名义拿出1000元营养费。
Z出院后，学校领导即上门慰问，并满足受伤学生家长提出要500元营养费的要求，送上800元，祝孩子
早日康复。
肇事学生家长在班主任耐心细致的工作和派出所的大力配合下，表现得也很主动。
W家庭经济困难，父母是双下岗自谋职业者，出事前一年，W的父亲刚出车祸，肋骨受伤都没钱住院
治疗。
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但W的家长态度积极，答应分期支付医疗费，并分两次付款7000元。
当z出院又需要付5000元时，已是腊月二十八，W家长一时无力支付，恳请学校先代垫结账，并表示自
己就是不过年，也要让受伤学生家过好这个年。
仅事隔半天，W的家长就想尽办法分文不少地支付了5000元。
　　开学后，Z按时报到上学，班主任安排Z和班长同座位。
开学第三周，在派出所警员的协调下，双方家长坐到了一起，研究协议解决事故的办法。
W家长又增付了1500元复查和营养费，并将医院发票全部交给z的家长，由其去保险公司索赔。
至此，事故处理协议一次性达成，双方家长握手言和，共祝孩子健康成长。
第二天，Z的家长给学校送来一面锦旗。
　　其实，整个事件发展中，并不都是一帆风顺的，双方学生家长都受到过外部力量的干扰。
受伤学生恢复阶段正值春节期间，亲友聚会时，曾有人跟肇事学生家长说：“你没钱，学校有钱，你
得叫学校赔。
”W的家长当场表示：“学校领导老师已经为我家孩子受累了，我们不能再给他们添麻烦了。
孩子闯祸，我们做家长的应当承担责任。
”也曾有人唆使受伤学生家长开价高些，说对方家长赔不起，学校就应该赔钱。
受伤学生家长表示：“学校领导老师对事故的处理很及时，孩子恢复得也很好，不能再找学校麻烦了
。
”由此可见，学校工作做得是否细致到位，对双方学生家长抵制外部力量的介入是至关重要的。
　　通过这一案例，我们可以得出这样几条结论：　　一协商解决的前提是及时抢救　　学生出事是
否抢救及时，既关系到抢救效果，也关系到日后事故的处理。
因此学校一旦发现学生出了事，第一反应就应该是赶紧送医院抢救。
在这方面，南京十二中做得很好。
监考老师、校医、校长每个环节都没耽误。
对比十二中的做法，有些学校的教师遇到这类情况时就大意得多，他们往往不当回事，认为学生碰破
点皮没什么大不了的，因此错过了最佳抢救时机。
还有一种情况是，有的教师担心日后抢救的费用无人承担，所以非要明确谁承担医药费后才去行动，
结果也耽误了抢救时间。
　　对此，学校领导一定要明确，人命关天绝对不能大意。
学生不管伤得如何，都要先送医院再说。
教师不是医生，不能随便判断伤情，一切应当由医生说了算。
至于医疗费用问题，学校无论如何都要先设法筹措。
如果因为钱的问题而贻误了抢救时机，学校是要负责任的。
　　结合此例的经验，吸取抗击“非典”的教训，各校都应制订处理突发事件的预案，以免措手不及
，影响对突发事件的妥善处理。
　　二协商解决的基础是双方互相理解　　学生在校出了事，受打击最大的是学生家长。
孩子明明早上出门还活蹦乱跳的，晚上就成了残疾，甚至没了，谁都无法接受这样残酷的事实。
肇事的学生虽然没有受伤，但突然间要承担一大笔医药费、赔偿金，家长难免会想不通。
学校要站在双方家长的位置上，多替家长着想。
南京十二中的领导充分理解双方家长的难处，把工作做细，做到了实处，使双方家长都深受感动。
尽管双方家长阵营中都有人唆使家长和学校闹，但双方家长都没这么做。
当然这不是所有的家长都能这么通情达理，但遇到再难缠的家长，学校也得做工作，否则协商解决就
没有了基础。
　　三协商解决的过程是替家长排忧解难　　孩子一出事，家长的各种难题也就跟着来了。
学校能解决的要尽可能多地为家长解决。
当然，学校排忧解难的前提是不以原则做交易，不能做违法乱纪的事。
另外，还要注意，做不到的事不能许诺，轻易许诺也会带来不必要的麻烦。
在上例中，对肇事学生家庭，学校领导考虑到他们的困难，开始垫付住院支票，后来垫缴出院费，还
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以肇事学生家长的名义拿营养费。
这些都使肇事学生家长深受感动。
学校替家长着想，家长也会千方百计克服困难。
对于受伤学生，学校更是关怀备至。
从手术决策到及时探视，从送慰问品到超额送上营养费，直到Z报到上学，班主任的特别安排等，处
处都考虑到受伤学生的需要，正因为此，受伤学生家长才发自内心地给学校送来锦旗。
可见，协商解决的过程，就是为双方学生家庭排忧解难的过程。
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