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前言

有两个男人从20岁起就开始与残酷的现实做斗争了，有一天他们聚到一起聊起了关于青春奋斗的话题
。
    “我们所在的世界有没有真实地反映出现实的青春呢？
其实我们的青春如此残酷，但大家却用各种美丽的辞藻把它渲染得那么美妙。
我们能不能给20多岁的年轻人讲一讲属于大家的真实的青春故事呢？
我们的起点要比大多数年轻人低，没有什么可依靠的，不过我们现在取得了一些成就，或许可以给他
们讲一讲我们的体悟吧？
就当是我们献给每个人曾经或者正在经历的青春。
”    接下来，他们下定了决心：好，就给他们讲讲我们的故事吧。
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内容概要

毕业季，大家都是以各种方式、花样渲染同窗离别的伤感，和对于青春一个阶段完结的致敬。
但毕业季过后就是就业季，却没有人愿意提起这个我们似乎一直在回避却必须马上面对的现实。
现实是2013年高校毕业生达到699万，创历史新高，而用人单位招聘岗位下降10％到15％，北京、上海
毕业生签约率不足三成，2013年成为“史上就业重灾年”。

这又是一个拼爹的时代，一个讲权、钱、关系、资历的时代。
我们这些除了理想一无所有的年轻人，又该怎么办？
前途看不到希望，全是迷茫与彷徨，未来遥不可及，充满恐慌和沮丧，所以大家都在喊：因为痛，所
以叫青春。
而《没有翅膀，所以努力奔跑》告诉我：不要用痛舔舐青春。
青春，就是要奋力奔跑！

本书两位作者想借他们经历过的艰辛、迷茫和辉煌，告诉我们当下的新生代年轻人必须正视的残酷社
会现实，指导大家如何在这种强大的现实面前，调整自己、改变自己，让自己更快地被社会所接纳，
从而更顺利地实现个人理想。

本书作者是和大家一样的青年，他们毕业时在”人际关系社会”“学历天国”的韩国的遭遇比我们更
悲壮，但是在毕业后短短的3年内,他们一个成为LG旗下韩国第三大广告公司的顶级策划，一个自己成
功创业.他们的成绩都受到了国家表彰。
他们在书讲讲切近现实地告诉我们：
青春，你必须正视的冷酷现实就是：决定你未来的是学历、关系，而不是你自己/现实世界里，不是名
牌大学毕业你就什么都不是/你之所以绝望，是因为你不切实际的期望/这个世界公平原则只适用于强
者/你再努力也无法逾越学历的高墙
本书将警示：
我们一毕业就失业：不是因为你毕业于三流大学，而是你根本就过着三流学生过的生活/你抱怨爹，抱
怨学校，抱怨社会，但是你有没有自己拿个第一名/你不求上进整天狐朋狗友请客吃饭打游戏，你有没
有找一个优秀的榜样让自己追赶超越/你自己不愿意努力，干什么都觉得自己不行，你的人生能达到什
么高度？
/你亦步亦趋和别人没有两样，最后找工作必然被淘汰/没有翅膀，所以我们必自己打造出属于自己的
翅膀
⋯⋯
书中作者没有站在人生导师的位置上，讲一些空洞、虚无、鼓励的话，而是用极其谦虚和平等的语气
，从大多数年轻人当下共同面对的实际情况出发，分析了大家境况，喊出了大家心中的苦闷，给出了
实际有效的办法，并发出了震耳发聩的青年宣言：与其低头跪着接受残酷现实，不如勇于直面人生，
起步奋力奔跑，虽然我们的青春没有翅膀助力飞翔，但是只要我们执著卖力地奔跑，就可以和他人一
样实现青春的梦想。

本书将是在校大学生、即将毕业的大学生，和工作不久的但还在迷茫和彷徨中追梦的年轻人的社会生
存指南书。
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作者简介

作者:(韩)诸葛铉烈、金度润 译者:千太阳诸葛铉烈：曾被某大学建筑工学部录取，他却以“不适合自
己”的理由退学，然后入学启明大学广告传播学系。
25岁之前过的一直是自由散漫的生活。
突然有一天，他在专业课堂上发现自己对广告一无所知。
此后，他利用6个月的时间挑灯夜战修得了2门主修、1门辅修的课程。
在这期间，他还参加了众多比赛，获得了40多个奖项，并最终被韩国某大型广告公司录取。
2011年获得“韩国人才奖”。
金度润：高中毕业后被一所专科大学录取，但随后服兵役两年，大学没怎么上就毕业了。
因为害怕面对毕业，再次高考，进入启明大学经营系进行逃避式深造。
随后，爸爸的一句“儿子，这样有点丢人啊”，令他幡然醒悟，遂在26岁才开始寻找自己“擅长的事
”。
此后的3年间，他以每天4小时的睡眠积累了各类资格证书，再加上实习、讨论、社会服务等130多种人
生经历，最终在2010年获得“韩国人才奖”。
现在运营着自己的教育咨询公司“NOWING”，并且在各地为后辈做巡回演讲。
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书籍目录

Part I 没有翅膀诸葛铉烈的“毒舌”Chapter 1 青春，你必须正视的冷酷现实决定你的未来的是学历，而
不是你自己现实世界里，不是名牌大学毕业就什么都不是你之所以绝望，是因为你不切实际的期望这
个世界公平原则只适用于强者你再努力也无法逾越学历的高墙Chapter 2 为什么我们一毕业就会失业没
错，是三流大学，但你在这里得过一次第一名吗？
先给自己的人生画定了高度，以后能有什么作为？
不找榜样学习，也不愿做别人的榜样，你永远都是三流！
一个模子里出来的毕业生能有什么与众不同？
所谓的秘诀不是一种方法，而是一种行为你失败是因为你过着三流大学的人过的生活Chapter 3 一无所
有的青春，我们拿什么实现理想对于我们来说，独一无二是唯一的选择只有喜欢/只要喜欢，你就能变
得独一无二没有谁一开始就是自信的，试过了才会有勇气你根本没有讨厌某件事的资格当你开始擅长
喜欢的事时，就开始变得独一无二了谁都知道要努力，但是真正努力的人少之又少学习“游戏废人”
，对喜欢的事情上瘾做独一无二的人就是你通往梦想的不二捷径给必须做到独一无二的你Chapter 4 如
果不得不跪在地上，那我们就用双膝奔跑这个世界只看结果，对你也不例外没有高学历，你连门儿也
进不去想中彩，必须先买彩只要你不放弃，梦想会一直在原地等你如果不得不跪在地上，那我们就用
双膝奔跑Part II 没有翅膀，所以努力奔跑金度润对你的鼓励Chapter 5 我这样的人都能行，你为什么不
可以？
世界没有嘲笑我，因为它根本就不知道我的存在一天只睡4个小时，还有130个经历曾经全校倒数第一
的我，3年后成了国家表彰的人才总统亲自表彰的人才，却不被社会承认可以没有实力，但绝对不能
不勤奋如果人生就是一场马拉松Chapter 6 我成就自己的11种方法一、关于“内心”——哈佛也是地方
大学二、关于“梦想”——分析自我三、关于“选择”——喜欢的事情VS.擅长的事情四、关于“计
划”——为什么目标不一定会实现？
五、关于“能力”——挑战公益展17战17胜的秘诀六、关于“态度”——想要战胜心理阴影，就要找
到最棒的七、关于“话语”——说一千句不如行动一次八、关于“机会”——你习以为常的其实是你
人生不可错失的机会九、关于“践行”——面向130个大公司的实验十、关于“努力”——你说你已经
尽力了，但你真的尽全力了吗？
十一、关于“强势”——为什么所有的人都渴望变得“平凡”？
Chapter 7 走向残酷世界之前，你需要懂的事青春的使命不是“竞争”，而是“成长” 259到死都不能
放弃的事，就是你自己喜欢的事情 263你需要奔跑的最重要理由，就是为了自己的幸福 269梦想的起点
就在“当下” 273结语 献给和我们一同走到最后的你
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章节摘录

我毕业于启明大学，就是人们通常说的“三流私立大学”。
而在我们韩国，就是这种三流大学的毕业生占据了应届求职者的百分之七十七。
不过老实说，学历没有给我带来过任何烦恼。
我更注重个人的努力，因为从一开始我就只想学广告，自己之前付出的努力，跟其他人相比也足够了
，我也理所当然地认为自己会得到相应的回报。
    大学时期我修了两个学位，其中一个是辅修学位，平均学分1超过了4.0。
我在四十多场公益广告展上荣获过各种奖项，其中三次长官奖，十四次大奖。
在韩国最有名的公益广告展上，我是第一个以大学生的身份连续两年摘得大奖的人，我还在最著名的
广告大赛上连续三年分别获得了一次金奖和两次银奖。
我获得的最后一个奖项是“韩国人才奖”的总统表彰奖。
    我说这些，并不是想要炫耀自己的获奖经历和成绩，只不过是想堂堂正正地说，为了值得期待的明
天，我自己曾倾尽全力。
所以当时我认为，自己已经为毕业做好了准备。
    但当我觉得自己已经做好进军社会的准备时，却发现眼前可选择的工作和其他准备就业的大学生没
什么两样，我们都只能通过各种渠道寻觅渴望进入领域的相关招聘公告。
当时，有一家广告公司的招聘公告引起了我的注意。
那是韩国国内首屈一指的某财团的子公司，他们正好在招实习生。
现在想来，当我为申请其中一个职位，点击进入到他们官方主页的时候，我第一次结结实实地遭遇了
“学历门”职位⋯⋯我在主页找了半天都没看到申请表格的影子。
实在找不着，我就决定给那个公司打电话询问。
我问对方从哪里可以得到贵公司的职业申请表格，却获得了完全出乎意料的回答：“不好意思，请问
您是哪个学校的⋯⋯”    我没什么顾虑地说是启明大学的。
    “对不起，我们这次招聘范围中不包括启明大学”，这是对方的原话。
    其他一句话都没有问：我是什么样的人，有着什么样的梦想，他一句都没有问！
我是以什么样的心态学广告的，付出了怎样的努力，今后渴望踏上什么样的道路，他一句都没有问！
    甚至，连跟广告职位招聘相关的任何问题都没有问。
只有那么一个问题，一个我一直以为和广告本身没有半点儿关系的问题。
    而且对方抛给我耳边的唯一一句回答就是“你不行”。
正是那个时候，可恶的学历问题悄然地浮现了出来⋯⋯    最讽刺的是，当时那个集团的企业广告标语
竟然是“人才就是我们的未来”。
可能有人至今都记得那句广告词。
我们在很多演讲中都听到过，那的确是一个不错的创意，那家企业的形象也会因那句话而增色不少。
获得业内外广泛好评的那个广告，核心就是“人才就是我们的未来”。
    不过很可惜，他们所渴望的那些能够引领他们“未来”的“人才”并不包括我。
更准确地讲，不可能是我！
因为我没能正确地理解“人才”这句话背后的含义。
其实在他们的定义里，“人才”的前面一直有一个没有明说的限定词，那就是可恶的“学历”。
所谓的人才是未来，其实是有学历的人才才有未来。
    让我们拥有未来的居然不是我们自己，而是学历。
    这个事件给我带来的感觉不是愤怒或心寒，而是一种觉醒，是对这个世界全新的认识。
从那次事件之后，我就开始了曲折而际遇多桀的人生。
    首先，我开始对学历这个东西重新进行了审视。
经过仔细思考，原先一些看不到的却实实在在起作用的东西渐渐地进入到了我的视野中，并且我对那
些肉眼看得到的东西也有了全新的解释。
接下来，我就要对你说说我感受到的事。
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    在全面进入话题之前，我要先对各位说明白，这些故事不会给你带来任何愉悦感。
故事的最后没有“车到山前必有路”之类的鼓励，也没有“一切都会过去”之类的祝福，更没有“啊
，不要这么痛苦下去了”之类的安慰。
    我对诸如此类的鼓励、祝福和安慰比较反感。
无谓的鼓励会让你丧失从失败中学到一些东西的机会，无谓的祝福只会让你在现实中留下更多的绝望
，而无谓的安慰根本不可能让你真正从内心的痛苦中走出并继续前行。
    另外，我认为自己并没有伟大到可以向他人进行传教式的指导，所以一旦我以师者自居，就不可能
坦然地面对自己和书前的你，这些话题也只会成为虚有其表的故事了。
    所以，我并不想让我的文字中出现关于“看到希望”之类的内容，也不试图安慰谁，我只是渴望表
达出你真正需要看到的、需要准备的和需要思考的东西。
此时此刻，如果你还在认真学习英语、考各种证书、参加实习、准备出国留学；如果你已经付出了千
辛万苦，为寻找动力读过了各种名人演讲和自我开发类图书，却又只能徒然羡慕他人，始终认为“我
绝对不行”，那你就是我想要谈心的对象，我会为你讲一个出身三流大学、没有年龄优势的男人，如
何走上阳光大道的故事。
    作为一个三流大学学生，在学历天国韩国生存的日子比你开始得更早一些，我自认曾经走过地狱般
的道路，此时此刻，我正站在这条道路的终点，希望能向刚刚踏上这条道路的你提供一些警告和建议
。
我的这些故事也许真实又刺耳，但我仍旧期盼着各位能在这样的现实里寻觅到希望所在。
P5-9
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媒体关注与评论

我们一直期待着这样一本书：它不会假装理解我们，却又以高姿态无视我们的现状空乏说教——而是
能直面新生代青年最切肤的实际，讲述我们的苦闷，体慰我们的境况，在心灵最深处做我们的朋友；
它不只一味地带给我们感动，还能切实地为我们提供方法，让我们的现实有所变化，让梦想落地生根
。
    ——韩国媒体评论    翅膀不是别人给的，翅膀要经历痛苦，自己长出来。
我是西单女孩，我为奋斗着的青春代言：没有翅膀，所以努力奔跑。
    ——西单女孩任月丽    我们渴望为之奋斗的并不是遥不可及的希望，而是具有实际意义的改变。
以此心态，祝你早日实现心中的梦想！
    ——诸葛铉烈 金度润
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编辑推荐

在拼爹的时代，没学历、没人脉、没金钱、没背景，一无所有的我们该怎么办？
    青春，人一生中最美好的季节里我们却无法那么洒脱，放开翅膀飞翔，    这一段路我们到底应该怎
么走，才能看到美好的未来？
    著名作家毕淑敏、SOHO中国董事长潘石屹、LG总裁具本茂倾情推荐给有梦想却没资本的年轻人的
社会生存指南《因为痛，所以叫青春》姊妹篇《没有翅膀所以努力奔跑--写给也被现实伤到的你》(作
者诸葛铉烈、金度润)，畅销韩国50万册作者同获韩国总统亲自颁发的“韩国人才奖”哈佛大学、首尔
大学、东京大学学生都在看的新生代青春系书籍。
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名人推荐

突破“学历歧视”的障碍——《没有翅膀，所以努力奔跑》 直白地说，对成功类的书籍，我一直不怎
么感冒，之所以看《没有翅膀，所以努力奔跑》，源于这书名“好听”，也很契合我的心境。
我一直都觉得自己不怎么聪明，也没有好的背景，更没有名牌大学撑腰，是一个“没有翅膀”的人，
不过自己一直在努力，一直想把自己喜欢的事情做好。
而这本书的书名，正好和我的处境差不多，便选择了去阅读。
 和我猜想的一样，《没有翅膀，所以努力奔跑》的确是一本心理励志书，说的也是突破“学历歧视”
障碍的书。
这让我们知道，“学历歧视”这样的事情，不止在中国有，在韩国也有，甚至在全世界各地都有可能
发生。
众所皆知，在很多情况下，好的大学毕业证、学位证本身，便是一张拿得出手的名片，而如果你没有
这样一张光鲜的名片，在残酷的竞争中，一开始自然是处于下风的。
 在《没有翅膀，所以努力奔跑》一书中，其详细地描叙了自己遭遇到学历歧视的各种现实写照。
如一个公益广告大赛，评委最先看的，居然不是广告设计有多好，谁的设计得更有思想，而是直接看
大学、看学历；再如投出的各种简历，哪怕本书的作者已经获得“韩国人才奖”，已经是韩国最高的
人才奖了，但还是遭遇歧视，不为别的，只为自己的学历不够好，大学不够鲜亮⋯⋯这样的镜头，是
不是似曾相识？
是不是很多人感同身受？
必须承认，这个社会的确存在着严重的“学历歧视”，无论是在中国还是韩国，只不过在程度上有差
别罢了。
 对“学历歧视”，你是默默地承受，认可这个事实？
还是重新振作起来，不相信这个魔咒，且要打破这个魔圈？
如果挂到台面上来说，说振作起来的人肯定要多一些，但一到实际行动上来，做到的人却很少了。
因为，当你只有一张不怎么拿得出手的学历时，当你处处碰壁之后，不仅你的心理期待值会降低，你
也会渐渐地认可这个潜规则，当你在内心深处对这进行认可之后，便也意味着你认为“三流学校的学
生就要过着三流的生活”是正确的。
 的确，挫折是很可怕的，也是很恐怖的，它会不断地消弭人的斗志，也不断地吞噬人的信心。
而《没有翅膀，所以努力奔跑》一书，正是面对这样的一种困境而写的一本书，这本书自始至终的目
的只有一个，就是告诉年轻的我们，哪怕遭遇苦闷与无助，也应发出我们青春应有的声音与宣言：与
其低头跪着思考残酷的现实，不如直面人生，起步奋力奔跑。
虽然我们可能在起跑线输了，但并不意味着我们会一直输到终点。
 没有资历、没有人脉、没有金钱、没有翅膀⋯⋯这些都是不可怕的，因为这些条件都是可以创造的；
最怕的是没有努力，如果没有努力，如果甘于平庸，那一切就没了，更别说一个美好的明天与未来。
 ——龙敏飞两个输在了起跑线上的80后青年，没有先天的相貌、家世、贵人等等资源，毕业于遭人轻
藐的三流大学。
如同没有翅膀的鸟儿，注定了不能飞翔。
他们实践了跪在地上，用双膝奔跑的历程。
在膝盖磨坏之前，幸福将他们轻轻托起。
这本年轻人写的书，现身说法精彩犀利。
尤其适宜那些满怀壮志又不知从何开始，期望成功又对现实时常失望并沉湎于幽怨之中的年轻人。
不要对梦想偷懒，读完这本书后，请即刻出发。
——毕淑敏（著名作家）翅膀不是别人给的，翅膀要经历痛苦，自己长出来。
我是西单女孩，我为奋斗着的青春代言：没有翅膀，所以努力奔跑。
——西单女孩任月丽我们渴望为之奋斗的并不是遥不可及的希望，而是具有实际意义的改变。
以此心态，祝你早日实现心中的梦想！
——诸葛铉烈  金度润本书作者是自称“地方大学”的人，却做了哈佛大学学生都在做的事！
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——李承宪（哈佛大学）如果所有大学生都能够按照这本书中的内容行动，这个世界估计就不会再有
什么“名牌大学”了。
——尹玉珍（首尔大学）我们一直在期待这样一本书，它讲述的是可以让我们从内心里生出共鸣的故
事，而不是那种假装理解我们却又空泛说教的书。
——李贞贤（白石大学）我们的确对未来很迷茫，就业形势一年比一年差，虽然我们学校还好，但是
我们也是没有人脉、没有背景、没有经验的人。
这本书让我心中踏实了很多，也知道自己以后该怎么做，才能更接近梦想。
——王志（清华大学）没想到韩国年轻人跟我们面对的现实那么像。
作者在书中说的对我很有启发。
书里说，名牌大学毕业并不是你未来的保证，能保证你未来的是你要成为一个独一无二的人。
这一点给我指明了方向。
不过如果我上大一就能看到这本书就更能少走一些弯路了。
 ——张磊（山东大学）
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