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前言

《人物志》是中国古代著名典籍之一，可以说是我国历史上第一部比较系统的人才心理学专著。
唐人李德裕曾评价说：“余尝览《人物志》，观其索隐精微，研几玄妙，实天下奇才。
”这样一本著名的论著，始于名声不显的刘劭。
刘劭，字孔才，三国时期广平郡邯郸人。
他曾经官至尚书郎、散骑侍郎，并被赐爵关内侯，深受重用。
刘劭在官场中经历多次变迁，职位不断变化，这为他展示多种才能提供了舞台。
根据史料记载，刘劭曾经奉命搜集五经群书，加以分门别类，然后编纂为《皇览》；也曾经与当时的
议郎庾嶷、荀诜等人共同制定律令，作《新律》十八篇，并著有《律略论》。
同时，由于做官经验比较丰富，刘劭对古代的爵位制度非常熟悉，因此著有《爵制》一书，但是现在
已经亡逸不可寻。
此外，刘劭还具有多方面的才能：他有丰富的天文气象知识，并且善于利用这些知识来影响当时的礼
仪制度；他谙熟法律知识，对于当时的法律制度建设有重要贡献。
他认为，法家是能够建立法律制度，使国家强盛、人民富裕的流派，因此十分推崇其以法治国的思想
。
从这个意义上说，刘劭也可以算做法家的代表人物之一。
刘劭生活在汉末三国时期，那是一个分裂割据的时期，一个在不断的纷乱中谋求国家统一的时期。
在那个时期，中央政权土崩瓦解，各地稍具实力的诸侯纷纷争夺地盘，形成分裂割据的局面。
在这风起云涌的时代舞台上，形形色色的人物开始登场，众多的英雄人物也开始崭露头角。
但是，什么样的人才是三国政权，甚至是国家统一所需要的？
统治者又该怎样来发掘人才，对待人才呢？
关于这一问题，仁者见仁，智者见智。
刘劭也有自己的独到见解，由此撰写了《人物志》这样一本关于人才的系统性的理论著作。
通过《人物志》这样一部著作，刘劭全面地阐述了自己的人才观，讨论了诸多问题：如何认识人才的
问题：德与才、表与里、人才的等级划分等；如何发现人才的问题：这可以说是方法论的方面了，包
括可以通过全面、长期的观察发现人才，在发现人才的过程中要避免发生一些失误；如何使用人才的
问题。
就是这些问题的综合与杂糅，形成了这部系统地阐述人才理论的典籍。
自产生之日起，这部典籍就在我国历史上产生了非常重要的影响。
南北朝时期的刘昞曾为之作注，宋朝阮逸为其刊书，并使其广泛流行。
到了清朝时，纪晓岚主持编纂《四库全书》，曾评价此书“主于论辩人才，以外见之符，验内藏之器
，分别流品，研析疑似”，“所言究悉物情，而精核近理”。
到了现代，人们对于《人物志》的追捧热度丝毫不减。
汤用彤先生曾评价说：“从《人物志》中可以看出曹魏初期学术杂取儒名法道诸家的特点，甚具历史
上之价值。
”20世纪30年代，美国心理学家施赖奥克曾经将这本书翻译成英文，并命名为《人类能力的研究》，
在世界上掀起了一股阅读热潮。
由此观之，《人物志》的确是一本值得人们关注的重要典籍。
今天我们再读《人物志》，仍能感受到那个风云际会的历史舞台上英雄人物的风姿，更能深刻地认识
人才的内涵，了解选拔人才的方法，从而选拔出合适的人才为我们的事业服务。
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内容概要

　　《人物志》是我国古代第一部系统的人才心理学专著。
该书以综核名实为基本的思想出发点，针对当时人物品鉴的偏弊，就如何认识人才、发现人才、使用
人才提出了自己的一整套人物品鉴的原理、原则和方法，一举奠定了人物品鉴论的理论体系，不管是
对当时还是以后的人才选拔和培养，都有重要的指导意义，甚至在国外也掀起了阅读的热潮。

　　《人物志谋略全本》即以《人物志》为底本，不仅对原文进行细致的注释、翻译，更撷取大量古
今中外如何认识、发现、使用人才的故事来对《人物志》提出的原则和观点加以具体阐释及说明。
既有利于读者学习《人物志》原文的需要，也有助于读者通过大量政治、经济、军事、文化等方面杰
出人才成长的事例，了解人才成长的途径，发现、使用人才的原则和方法。
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作者简介

　　刘劭，字孔才，三国时期广平郡邯郸人，官至尚书郎、散骑侍郎，被赐爵关内侯。

　　刘劭生活在汉末三国时期，在这中央政权土崩瓦解，各地稍具实力的诸侯纷纷争夺地盘，形成分
裂割据的局面的时代舞台上，形形色色的人物开始登场，众多的英雄人物也开始崭露头角。
但是，什么样的人才是三国政权，甚至是国家统一所需要的？
统治者又该怎样来发掘人才，对待人才？
刘劭将自己的独到见解著成《人物志》一书，在当时的统治阶层中广泛传阅，并成为后世帝王、官宦
阶层的必读之书。
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章节摘录

版权页：   插图：    九征第一 性之所尽，九质之征也。
九征皆至，则纯粹之德也。
九征有违则偏杂之材也。
 经典再现 盖人物之本，出乎情性。
惰性之理，甚微而玄，非圣人之察，其孰能究之哉！
凡有血气者，莫不含元—以为质，禀阴阳以立性，体五行而著形。
苟有形质，犹可即而求之。
 凡人之质量，中和最贵矣。
中和之质，必平淡无味，故能调成五材，变化应节。
是故观人察质，必先察其平淡，而后求其聪明。
聪明者阴阳之精，阴阳清和则中睿外明，圣人淳耀，能兼二美。
知微知章，自非圣人莫能两遂。
故明白之士，达动之机而暗于玄虑，玄虑之人，识静之原而困于速捷。
犹火日外照不能内见，金水内映不能外光。
二者之义，盖阴阳之别也。
若量其材质，稽诸五物，五物之征亦各著于厥体矣。
 其在体也，木骨、金筋、火气、土肌、水血五物之象也。
五物之实，各有所济，是故骨植而柔者谓之弘毅，弘毅也者，仁之质也。
气清而朗者谓之文理，文理也者，礼之本也。
体端而实者谓之贞固，贞固也者，信之基也。
筋劲而精者谓之勇敢，勇敢也者，义之决也。
色平而畅者谓之通微，通微也者，智之原也。
五质恒性，故谓之五常矣。
 五常之别，列为五德。
是故温直而扰毅，木之德也。
刚塞而弘毅，金之德也。
愿恭而理敬，水之德也。
宽栗而柔立，土之德也。
简畅而明砭，火之德也。
虽体变无穷，犹依乎五质。
 故其刚柔明畅贞固之征著乎形容，见乎声色，发乎情味，各如其象。
故心质亮直，其仪劲固；心质休决，其仪劲猛；心质平理，其仪安闲。
夫仪动成容，各有态度：直容之动，矫矫行行；休容之动，业业跄跄；德容之动，颙颙卬卬。
 夫容之动作发乎心气，心气之征，则声变是也。
夫气合成声，声应律吕。
有和平之声，有清畅之声，有回衍之声。
夫声畅于气则实存貌色，故诚仁必有温柔之色，诚勇必有矜奋之色，诚智必有明达之色。
夫色见于貌所谓征神，征神见貌则情发于目，故仁目之精，悫然以端；勇胆之精，哗然以强。
然皆偏至之材，以胜体为质者也，故胜质不精则其事不遂。
是故直而不柔则木，劲而不精则力，固而不端则愚，气而不清则越，畅而不平则荡。
是故中庸之质，异于此类。
五常既备，包以澹味。
五质内充，五精外章，是以目彩五晖之光也。
故曰物生有形。
形有神精。
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能知精神，则穷理尽性。
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编辑推荐

　　权威版本：以历史上最权威的版本为底本，准确可靠；　　经典重现：放大重现当时的历史情境
，还原原文诞生的史实真相；　　难点注释：兼综百家之长，对重点、难点词汇着重解读；　　白话
译文：精致、流畅，严格忠实于原著；　　案例解读：揭示原著思想精髓，解析古人千年智慧对现代
职场、官场、商场等领域的应用价值；
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