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内容概要

　　卡耐基独辟蹊径地开创了一套融演讲、推销、为人处世、智能开发于一体的教育方式，运用社会
学和心理学知识，对人性进行了深刻的探讨和分析。
讲述许多普通人通过奋斗获得成功的真实故事，激励了无数陷入迷茫和困境的人，帮助他们重新找到
了自己的人生价值。
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章节摘录

人生存于社会中，也要从社会中索取自己生活需要的东西。
他依赖于社会，但同时又作为自主活动的、创造世界的主体而与社会相对立。
人的本性是社会的存在，他在与他人的交往中，在社会生活中实现自己的人生价值。
从这种意义上说，人在同社会的关系中不只是一种手段，而且与其说是一种手段，不如说更是目的。
因为，人的社会生活的意义，就在于创造人类生活的新颖的和独特的形式，而不在于简单地再现已有
的生存条件。
卡耐基认为：人生的价值的实现就是把自己的内在价值得到发挥。
个人的这种创造力的强化，是社会和集体生活兴旺发展的基础，没有这种创造力的发挥，社会和集体
就会失去应有的活力。
从个人的发展和完善来说，“实际是什么”和“应当是什么”是不可分离的。
不但不可分离，而且更应该注意人应该是什么。
事实上，社会的价值要求和共同理想，同时也就是对于每个人的人生指导。
当它走到你面前肘，它会严肃地劝告你：应当成为理想的人；同时它又不客气地提醒你：你现在还不
是。
每个人都有两方面：是什么和应当是什么。
就人生的价值来说，这就是现有价值和应有价值。
一个人是什么，这是由他的历史和现状、过去和现在规定的，体现着他的现有价值。
但是，人能意识到自己现有的存在和价值。
这种自我意识是一种自我评价，当这种评价与自己的理想相对照时，就会产生应当如何的要求。
于是现有的存在就要冲破已有的规定，向着应当的理想要求努力，实现理想的要求。
正如黑格尔所说，“精神生活之所以异于自然生活，特别是异于禽兽的生活，即在其不停留在它的，
自在存在的阶段，而力求达到自为存在。
”卡耐基认为，一个积极进取的人，总是朝着更高奋斗目标前进，来实现自己的远大理想。
在这里，“应当”就意味着理想要求对现有规定的否定关系。
个人的现有价值是有限的，它的有限性就是一个人“是什么”的规定。
不满足于这种有限的规定，冲破它的有限界限，达到一个新的更高水平，就是所谓的“超越自我”。
这个道理不难理解。
人们给自己作评价时，就是对自己作判断，例如我说：“我是个教师”，这就是对自己的一个判断，
一个评价。
我作出这个判断，实际上就是把“我”放到“教师”这个概念中去，也就是拿我和教师这个概念相比
较。
“教师”这个概念里内涵着一切关于教师的理想的、标准的要求，因此它就意味着我所应该追求的理
想。
拿“我”和“教师”这个概念相比较，就是和“应当如何”的理想相比较。
这就是说，“应当”的要求，不只是意味着将来要达到的要求，同时还要根据现实条件而言。
“应当”本身就包含着现有的规定，而现有的规定同时也包含着“应当”。
若将现有的潜在性加以充分发挥，就可以知道本身是否有去实现自己的理想了。
因此，“应当”既是理想的，又是现实的，是理想与现实的统一。
这正是人们的力量所在，它不仅要定向地改造现有，要求现有，而且还是实现自我价值的有利条件。
当然，“应当如何”作为理想目标和要求，具有普遍性和一般性，必须与个人的特殊情况相结合，才
能更正确指导自己的思想行为。
卡耐基认为，对于个人来说，就是要善于根据自己的条件和能力，选择适当的途径和手段，实现理想
要求，并且保持自己的特殊性和个性。
如果对这一点认识不足，就会在人生道路上徘徊、彷徨，或者盲目自满，或者消沉自卑，甚至产生狂
想型精神分裂症。
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这就是要注意一个“能够成为什么”的问题。
“应当”不仅体现着现有价值和应有价值的统一，也体现着人的自律与他律的统一。
自律是人的道德生活的特征。
对于个人来说，自律意识也就是自我的动力和对自己行为活动的约束。
自我约束是多方面的，其中一个重要方面就是对自己的情感、欲望的约束。
一般来说，人的情欲要求总是发自个别的冲动，通过个别冲动对外部世界的个别对象发生关系，来达
到自己的精神上的满足。
显然，作为自然的情欲，它是个性化的、任性的，因而在没有正确的理智和原则指导下，往往表现为
无节制的自私行为，不利于与他人关系的健康发展。
卡耐基曾经说过，一个人如果不能用理智来控制自己的行为，就会被任性的欲求所左右，被偏私的欲
求束缚而成为“情欲的奴隶”，如贪色的奴隶，贪财的奴隶、吃喝的奴隶；等等。
既为奴隶，就不能自律、自主，因而在适宜的环境中，就往往表现无教养、粗野、低级，破坏自己的
名誉，丧失自己的人格。
在这种被局限的褊狭情欲中，人在自己的生活中就毫无调节能力。
如果习惯成自然，铸成“第二天性”，就更会失去从“是什么”向“应当是什么”超越的自由。
与上述情欲的奴隶相反，人在把自己的感情、欲望作为对象来思考和加以理智的控制时，就会成为自
己情欲的主人，正确地发挥情欲和理智相结合的主体作用。
人作为这样的主体，不仅意识到自己的欲求和利益，而且也能意识到他的“是什么”和“应当是什么
”，意识到社会整体的欲求和利益，意识到外部世界发展的必然性，从而正确把握历史进步的方向，
正确理解个人与他人、个人与社会的关系，看到自己的使命和责任，明确自己应该如何，从而来确定
自己的理想。
这样的人就不再是情欲的奴隶，而是一个有教养的、文明的、高尚的人；是一个如恩格斯所说的“意
识到自己的利益和全人类的利益一致的人”，是一个“真正符合‘人’这个字的含义的人”。
这就是所谓“从其小体为小人，从其大体为大人”的道理。
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