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前言

　　给老潘的序　　我一直都是老潘讲话的忠实听众。
这回老潘让我给他写序，我又惊又喜。
我从来没写过序，也不知正儿八经的序该如何落笔，这个序，就当是给朋友写信吧。
　　先从对他讲话的喜爱说起。
认识老潘多年，但每次他讲话，我还是像第一天一样，心痒痒地想挤进去听！
听老潘讲话是一种享受，他总能嬉皮笑脸地从各种奇怪的角度讲问题，把复杂的东西讲得简单透彻。
企业界的讲话高人我喜欢冯仑和潘石屹，两人都能用生动、独特的语言表达各自的大智慧，唯一的区
别是冯仑讲话不笑，而老潘总是“媚眼四射”！
我一度特别后悔自己早年没能去海南创业，因为听说这两位就是从海南创业回来后言语中的故事就特
多了。
我很好奇，为什么自己的创业中有那么多悲惨的故事，但冯大师和潘仙人嘴里出来的东西怎么会那么
有趣和可爱？
哎，这是境界的差异，不服不行啊！
　　老潘是性情中人。
有一件事我总是忘不了。
东南亚海啸事件发生时，我和老潘在北京中国大饭店偶遇。
他直截了当地问我：“马云，你准备为灾区做点啥？
”我说我也在想。
他随即把我叫到大堂里坐下一起商量。
他掏出电话一通乱打，很快便来了一大批企业界的名人。
我们连夜开会商量决定拍卖和捐钱的事。
老潘那次出的钱最多，还捐了一套现代城的房子来拍卖！
那次我看到的是个真正的老潘。
　　当初听说老潘要写博客时，我心里特别失落，担心他的讲话少了，也担心他的博客写不好。
没想到他的博客越来越红，而且一发不可收拾。
我忍不住地去看了，嘿嘿，从此也喜欢上了他的文章！
他的文字和他的讲话一样有意思。
　　老潘的这本书写得也很有意思，读它，就像在听他本人说话，每篇文章都是一个小故事。
很荣幸我的处女序是写给他的。
老潘做事好、会讲话，书也写得好，希望我的序不会把这么好的书写坏。
　　马云
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内容概要

《我用一生去寻找》并不只是一个成功者的经验分享，而是一个成功者观看世界的眼光。
正如潘石屹所言：“很多年后，能够流传下去的更多的是精神性的东西，具体的经验肯定对将来是不
适用的。
”而这本书便是他最深层、最无私的告白。
在这本书中，他敞开最私密的自我，提出自己对新世界的看法、企业管理的理念、对财富的态度以及
对精神世界的领悟，用自身的经历找到了一条从物质到精神的解放之路。
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作者简介

潘石屹，SOHO中国有限公司董事长。

    潘石屹是一个成功的商人，更是少数具有浓厚文人气质与艺术品味的地产大亨之一。
他把文化艺术的概念带进居住和办公空间，北京SOHO现代城、“长城脚下的公社”、建外SOHO
、SOHO尚都、海南博螯蓝色海岸等每一个建筑作品，都在作为城市标
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书籍目录

给老潘的序爱与敬的成功学　每个人都怀有你的机会　以恶对恶，增值的还是恶　每一次工作就是一
次祈祷　自信是人生第一桶金　诚实是一切美德的基础　播下幸福的种子在别人心田　知道工作，还
要知道为什么工作　简单的成功法则　先幸福后成功生活始于磋商　年轻时要放弃自我，年老时要懂
得超脱　真理只有一个，但谁拥有真理是个问题　他人就是你的福祉　个人生存仰赖于生命共同体　
偏见是战争根源　空，故纳万景　磋商是一门艺术，我们要使之分外精彩　人人参与的磋商才具有普
世价值　我坚信，互联网带来全球磋商的前景　要有仁慈之舌    　人类精神无法分割理想照进市场　
无为而治　船锚要起作用，就必须埋没自己　用股东的钱做慈善，不是企业责任　只顾数钱的人最终
无钱可数　做一个务实的理想主义者　圆脑壳的世界观　创新其实是精神进步　企业生产理想　CBD
之梦　我的建筑理想　暴风雨之后更清新美丽新世界　新世界的叩门声　平等地站在知识面前　人是
神圣的，知识将以此为中心　新世界的特征是“小”　小的为什么是美好的　电脑永远不会超过人脑
　超级个人能量体　榜样马云　中国力量汇入世界主流将是怎样　人类即将进入成熟期超脱之想　钱
不会走错路　钞票即选票　拥有得多，不如计较得少　　不要让财富变成爱者与所爱之间的藩篱　令
人疯狂的机器　成功不应造成盲区　青春被夸大，必成焦虑　任何固定关系都是奴役与被奴役的关系
　我把自己解放了　中国人最应该戒迁怒　“大我”的危险外表　获得生命的真切感受　偶尔需要一
把铅伞　红红的太阳下，把自己想清楚　再见吧潘总　少一点，多一点从物质到精神　生活的理想，
就是为了理想而生活　科学和信仰是一辆车子的两个轮子　我们是什么，我们去哪里　物质是速朽的
　精神是永存的　一啸天蓝　比祈祷更重要的是祈祷的精神　爱与恨，一道不必要的选择题　灵魂的
真实性，是人类真实存在的凭据　敬畏之心长存　幸福不一定是什么，但一定是可分享的　我有爱情
理想　父母的形象遗产　拥有善的力量，你就是圣贤　创造力的启示大美无言　瞎耽误工夫　融合才
是出路　读孔子　敬鬼神而远之　镜子的遐思　大美无言　一次无目的的西行　不对抗的美　世界本
来不复杂　中庸是一种境界　定期清零　参差凌乱中有生机　大用无为　石头与鸟　山语间的劳作生
活附：故乡的关键词
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章节摘录

　　1《我用一生去寻找》作品相关　　潘石屹魅力再现：一个悠然自得的企业家，与中国市场一道
成长，五百亿验证其人生经验，《我用一生去寻找》，基于物质提供成功之方法，基于精神提供开悟
之途径，十年难以超越的励志书，当代最有价值的成功学⋯⋯　　《我用一生去寻找》作者简介　　
《我用一生去寻找》内容简介　　《我用一生去寻找》图书目录　　2《我用一生去寻找》快速阅读
版　　爱不是什么高妙务虚的理念，它异常现实，爱他人就要有益于他人，而且爱是一生的学问，从
我们来到这个世界起就在学习它。
工作时要进入一种精神状态，应该是平静的、忘我的，在外人看来有点孤独的，但自己内心是喜悦的
－－每一次工作就是一次祈祷。
　　《我用一生去寻找》关于这本书　　《我用一生去寻找》妙语　　《我用一生去寻找》精彩段落
　　《我用一生去寻找》重磅观点　　《我用一生去寻找》故事和例子　　3《我用一生去寻找》爱
与敬的成功学　　有一句话叫做“真理不是说出来的，而是干出来的”。
一个年轻人大学毕业，走入社会，就进入了复杂的人际关系中。
社会是很多人际关系的总和，你必须了解他人，与人谋事，而不是无目的地拉人闲谈，这样才能不虚
度光阴，完成“社会实践”。
你一定会与某些人达成关系，人类是　　《我用一生去寻找》每个人都怀有你的机会　　《我用一生
去寻找》以恶对恶，增值的还是恶　　《我用一生去寻找》每一次工作就是一次祈祷　　《我用一生
去寻找》自信是人生第一桶金　　《我用一生去寻找》诚实是一切美德的基础　　《我用一生去寻找
》播下幸福的种子⋯　　《我用一生去寻找》知道工作之后　　《我用一生去寻找》简单的成功法则
　　《我用一生去寻找》先幸福后成功　　4《我用一生去寻找》生活始于磋商　　我的孩子6岁时，
有句口头禅是：“你必须！
”和我们说话时总爱说“你必须怎样怎样”。
我发现这个问题，马上给他纠正，告诉他“你必须”不是一个好的词语。
如果一个人经常说“你必须”，那人们就会离他越来越远，他就得不到别人的帮助，也无法接收到来
自周围的力量。
小孩子　　《我用一生去寻找》年轻时要放弃自我⋯　　《我用一生去寻找》真理只有一个⋯　　《
我用一生去寻找》他人就是你的福祉　　《我用一生去寻找》仰赖于生命共同体　　《我用一生去寻
找》偏见是战争根源　　《我用一生去寻找》空，故纳万景　　《我用一生去寻找》磋商是一门艺术
⋯　　《我用一生去寻找》人人参与的磋商⋯　　《我用一生去寻找》我坚信互联网⋯　　《我用一
生去寻找》要有仁慈之舌　　《我用一生去寻找》人类精神无法分割　　《我用一生去寻找》无为而
治　　《我用一生去寻找》船锚要起作用⋯　　5《我用一生去寻找》理想照进市场　　一个公司目
标应该非常单一，那就是为社会创造价值。
只有给社会创造价值，才有可能给社会更多的税收。
对企业来说，成绩就是利润。
如果给一个企业加上过多的东西，我觉得就会有问题。
这么多年来，我们似乎一直在空谈企业的社会责任。
作为一个企业，它的任务就是追求价值的　　《我用一生去寻找》用股东的钱做慈善⋯　　《我用一
生去寻找》只顾数钱的人⋯　　《我用一生去寻找》理想主义者⋯　　《我用一生去寻找》圆脑壳的
世界观　　《我用一生去寻找》创新其实是精神进步　　《我用一生去寻找》企业生产理想　　《我
用一生去寻找》CBD之梦(1)　　《我用一生去寻找》CBD之梦(2)　　《我用一生去寻找》CBD之
梦(3)　　《我用一生去寻找》CBD之梦(4)　　《我用一生去寻找》我的建筑理想(1)　　《我用一生
去寻找》我的建筑理想(2)　　《我用一生去寻找》暴风雨之后更清新
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媒体关注与评论

　　虽说榜样的力量是无穷的，但在本书中，潘石屹并未以成功者自居，毫无说教之态。
他从自己的现实经验说起，如何获得人际关系，如何保持工作激情，如何通过磋商达成合作，如何办
好企业，处处充满真知灼见。
在全部坦诚了自己的成功经验之后，潘石屹延续务实的理想主义者的思考逻辑，放眼未来，对渐呈趋
势的“未来新世界”作出了不同凡响的描述。
他也反思自己的成功以及成功之后的迷茫，寻找一条从物质到精神的解放之路。
 这本书不仅仅为创业者提供了成功的方法，也为成功者走向觉悟，为实现了物质富裕之后更进一步完
满人生提供了宝贵的引导。
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编辑推荐

　　潘石屹魅力再现：一个悠然自得的企业家　　与中国市场一道成长，五百亿验证其人生经验　　
《我用一生去寻找》　　基于物质提供成功之方法　　基于精神提供开悟之途径　　十年难以超越的
励志书　　当代最有价值的成功学　　名人推荐：　　马云：《我用一生去寻找：潘石屹的人生哲学
》基于物质提供了成功的方法，基于精神提供了开悟的途径。
　　郑渊洁：看完《我用一生去寻找》，我得出的结论是，潘石屹之所以成功，因为他具备了三个素
质：遵守游戏规则；善于处理人际关系；敬业。
　　侯小强：这是一本为中国正在上升的中阶产层提供价值观的心灵读本，也是一本关于成功美学的
励志图书。
　　张小波：年年寻找，日日接近，他秉持什么哲学?种瓜得豆，种豆得佛，潘先生从不强求.　　术
术：这是一本有营养的书，是助人指向善意、和谐、解脱的书。
　　邱华栋：老潘是一个很有趣的人，一个很有想法的人，看看这《我用一生去寻找：潘石屹的人生
哲学》就知道了。
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