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前言

现代党史研究的研讨会早上刚结束，喻格言便回到党史研究办公室，开始整理手头的资料，准备在暑
假前将《现代党史研究》的编撰大纲拿出来。
这个课题组前后联系了两年，现在终于进入实质性的工作阶段。
    如今人越来越忙，要组织好一个重大课题并非一件容易的事，一是要网罗进这个领域现有研究专长
的专家学者，保证这个课题领域的权威性；二是要保证参编人员亲力亲为，这些人在各院校都担任着
一定的职务，还有教学任务，工作都很繁忙，如果没有时间的保证，或是让各自的研究生做的工作太
多，就无法保证学术水准，所以，他要求各参编人员在这个课题上投入的时间，最少不得低于半年，
规定不允许这些人的研究生执笔撰写，但可以让研究生们做一些资料查找、资料整理、文件核写的工
作，以保证这个重大课题符合高质量严要求的标准。
要在理论上或是研究方法上都有所突破，以适应今天党史研究的现状，反映近几年领域的研究成果，
以便对今后的党史研究有指导作用。
    这个原定五年完成的课题，喻格言是作了充分的准备的，两年过去了，现在终于正式进入了程序，
他感到这些年的工作没有白做。
他一面整理资料，一面让人通知余副院长来一下，他想以身作则，把行政事务性的工作暂放一放，交
出去，集中精力抓好这个课题，通过一个星期将全国这个领域的资源整合起来，让党史研究在学界理
论探索上，保持前瞻和前沿突出的地位，适应新时期的需要。
    所以，当做行政出身的余副院长余化冰来到办公室后，喻格言就直截了当地告诉他，这两个月院里
的工作他因党史课题的需要，就只能放手了，希望余化冰能把这个担子担起来。
余化冰做了三年的副院长，对这些工作应该很熟悉了，学校里有什么事，余化冰也可以代他去，校领
导一大批，自己去和他去都一样，反正是学校说了算，院里参与少，执行多，没什么大不了的。
余化冰是一个俏皮话大王，一向能说会道，是一个好助手，平日与喻格言说话很随意，所以他一进办
公室，见喻格言在整理桌上的资料，自己便坐到了沙发上。
当听到喻格言要把这几个月院里的行政工作全交给他，还让他以后代表喻格言去参加学校的会议，他
立刻从沙发上站了起来，高呼道：“喻院长，使不得，院里的日常工作我顶一下没问题，学校里有什
么事，就算您缺席我也不能代您出头，我去了算什么，岂不是越俎代庖。
”    余化冰平时都叫喻格言喻老板，此时，余化冰称他喻院长，喻格言知道余今天又要跟他演幽默了
。
喻格言没时间罗嗦，果断地说：“余化冰，你是个能干的人，院里院外的工作做得都不错，就是有一
点不好，你一直戴着一副伪装的面具，用虚伪的戏保护自己。
我让你代理院里的工作，是对你的信任，也许这是搞研究出身的原则，没有虚委应付>--3惯，只求真
知灼见。
”    余化冰见喻院长真的批评起他来，立刻收起了笑脸。
喻格言的话还没讲完，学校办公室主任通知喻院长去方校长办公室一趟。
喻格言见校办主任亲自来通知自己，估计应该是比较重要的事，便问对方大概是什么事，是否可以让
余化冰代自己去一下，自己正准备将院里的工作交出去。
校办主任认真地说：“这事大概他代替不了您，应该是您工作调动的事儿。
”    喻格言一时不明白，怎么会是调动工作的事儿，自己从未跟现在的校领导提过这事，也从未听说
过学校领导班子要调整，他回头看了余化冰一眼，让余化冰在办公室等一会，他去校办公大楼走一趟
。
    见了方校长，喻格言才知道，真的是工作调动的事儿——让他去地方工作。
以前的校长既是喻格言的恩师也是他的上级。
他的恩师也提过让他到地方工作，但喻格言觉得他不适合到地方工作。
一个是做官，一个是做学问，两码事，所以他推辞了。
在学校的这些年，事实证明自己做学问还行，没有必要非要去证明自己做官也行，每个人只要有自己
的专长就可以了，他不想冒充全才样样都能干好。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<左右班子>>

    方校长在自己宽敞的大办公室里，一面给喻格言解释，请他到办公室来的原因，一面让助理给他沏
杯好茶，并推卸责任说，关于调动的事，并不是他提议的，是上一届校领导班子决定的，早就启动了
调动程序，是出于什么考虑他并不清楚，平时与喻格言见面少，也没有沟通过，现在的调令和任命书
已经下来了，他只是一个经办者，对党史研究院失去他这样一个学术领导人、一个业务骨干表示非常
惋惜，事至此已没有更改的可能，因而，希望他能服从大局，听从组织的安排，有什么具体要求可以
提出来，有什么想法也可以和自己谈一下，这和组织讨价还价不是一回事，是调动工作的需要，也是
充分考虑到新的工作的难度。
    这时喻格言才明白，这次调动并非以前老校长跟他讲的地方省委宣传部或组织部而是省纪委。
一个人人都不愿去的，人人都不愿打交道的部门，他是一点心理准备也没有。
难怪学校跟他搞突然袭击，当年组织部、宣传部这些与自己的专业领域相关的部门他都没去，现在却
让他去纪委，这个完全陌生的领域，自己肯定不会答应。
    喻格言一面强调自己对这一块不熟悉，一面向方校长介绍自己申报了两年的《现代党史研究》这个
重大课题，自己在上面花费了很大精力，好不容易把该领域的权威专家整合到一起，项目刚启动，现
在让自己撂挑子，不太好向大家交待。
    方校长认为这不是问题，喻格言可以把这个课题交给别人负责，也可以继续把这个项目做完，他在
学校还不是一边做院里的工作，还要承担教学任务，也还做自己的研究工作。
到省里去做纪委副书记，工作不会比学校里多，喻格言的那个位置，也没多少人愿意和他来往，不会
有太多的饭局和应酬。
说完，方校长自己笑了起来，正是因为如此，方校长今天准备请喻格言吃饭，这也是方校长从未有过
的事，他一向讨厌饭局，也没打算请第二个人，算是作为对喻格言的一种补偿。
无论是做领导还是作为学者，其实都是讲感情的。
    喻格言拒绝了方校长的美意，他不想给任何人添麻烦，临出方校长的办公室前，方校长安慰他道：
“不要怕难，人到中年转行学新东西，在感情上很难接受，有一定的难度。
但对人生来说并非坏事，最起码可以丰富你的阅历，拓宽你的生活面，总比一辈子待在书斋里强，以
后遇到什么困难可以去找你的恩师，也可以来找我，不行还可以再回来嘛。
回去把工作交待一下，尽早动身。
”    喻格言回到院办公室，余化冰还在等他。
刚才余化冰已经从校办主任那里听说了喻格言要走的事，见了喻格言他连忙起身，轻声叫了一句：“
喻院长！
”    喻格言知道，这次余化冰称呼自己院长和刚才的含意完全不同，不是为了戏言，而是一种尊敬。
他示意余化冰坐下，然后严肃地说道：“余院长，我没想到自己会走，刚才说话欠考虑，我的批评有
些过了，你是一个非常不错的同志，我以为咱们可能还会有很长的共事时间。
所以，没有想太多，工作方法简单化了，我向您道歉。
”    余化冰再次从座位上站起来，激动地说：“喻院长，您这话才叫说过了，您一点都没批评错，我
知道自己的毛病，总是把自我保护放在第一位，您总是把工作放在第一位，把做事放在第一位，您是
我心目中最尊敬的人。
”    喻格言说道：“你没有介意我过头的话，那我就不多说了，我以前有什么欠妥的地方，也望你看
在我们共事几年的分上能原谅，我现在就把手上的工作交给你，这不是我个人的想法，现在是学校的
安排，他们明天会找你谈这事。
”    喻格言的工作还没交待完，又有人找到了办公室，是喻格言的同行《现代党史研究>副主编之一
范道鉴。
喻格言只得停下手中工作，请老范就座。
他们两人也算是老朋友了，范道鉴一坐下，喻便问他为何还没走，专题研讨会早上就结束了。
    范道鉴接过喻格言给自己倒的水，开门见山地告诉他：“你不是和宣传部很熟吗？
我是来借用你的关系的，我本想在研讨会上放一炮的，又担心影响不好，就等大家走了才来找你。
”    范道鉴告诉他，自己花了几年整理的党的历次代表大会回忆，党史出版社三审通过已经准备出版
了，却不知宣传部的哪个人给出版社里打了个电话就被搁置了，自己搞了二十多年的党史研究，这书
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稿在政治上、在党史问题上绝对不会有问题，范不明白为什么被叫停，连一个说理的地方都没有，也
不告知是为什么，一个不告知身份的人打一个电话，几年的工作就白做了。
    喻格言让他别抱怨，出版社有些内部的规定是外人不清楚的，他相信范道鉴在党性上、在政策理解
上肯定没问题，或许是宣传部对某些政策的理解与出版社不一样，问题是现在彼此之间没有沟通的渠
道。
喻格言认为这事不需要找什么关系，他认为范道鉴来得正合适，他不来找自己，自己也要去找他。
因为组织的安排，自己现在要离开学术领域到机关去工作，目前启动的课题研究，自己就不能再担当
大任了，如果有可能他还是会承担一部分工作，但肯定要卸下主编这个担子，范道鉴作为仅有的两个
副主编之一，就和另一位同志协商一下，怎样把工作分担起来，下一次开讨论会的时候，范道鉴可以
发函邀请宣传部门的人来参加，这样就有当面沟通的机会，范道鉴要搞清楚自己的书问题出在哪里就
很简单了，有理解不一致的地方，可以共同探讨。
这才是学人做事的正途，而不是总依靠私下找关系的途径解决问题。
    范道鉴不懂，他早上还在兴致勃勃地讨论如何开拓党史研究新思维，一转身怎么就进入了政界，当
起官来。
难怪今天两人的谈话，自己觉得味道有些不对，人还没进官场，官声已经有了。
喻格言让老范别挖苦他，他也是下午刚得到的消息，现在正在做交接，一点准备都没有，将来究竟是
什么结果还很难说。
要在一个自己不熟悉的领域干出一番成绩来，是难以想象的事儿，尤其是在纪检这个部门。
在党校马克思主义理论研究班，他们见过多少下面纪检来的干部，还少吗？
那是抱怨最多的干部，不仅工作难做，进退维谷，风险太大。
早知如此，三年前就该到组织部门或宣传部门去干，不想当官，最终却做了一个风险最大，最难当的
官。
有多少人能理解纪检工作的苦衷，过去是听学员叫苦，将来只怕该轮到自己叫苦了。
    喻格言就是带着这么仅有的对纪检工作的一点了解，开始了他的纪委副书记的仕途。
以前，他只是在研讨会上与同行就一些问题进行交流，偶尔也会遇到一些需要争论的问题，他甚至认
为自己非常欢迎有不同观点的人，哪怕是进行尖锐的争辩。
从这一天起他才意识到，在官场上意见的分歧是一件很可怕的事，即使不是大是大非的原则问题，也
可以葬送一个人的前途。
非常尖锐的问题一定关系乌纱帽，关系到个人命运。
当今理论研究的环境越来越宽松，但官场并不轻松，官场的路总是越走越窄，做学问讨论的只不过是
一些理论问题，当官讨论的每一个问题都是自己的前途问题，有些直接关乎个人命运。
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内容概要

　　《左右班子》讲述了做研究出身的喻格言刚到省纪委熟悉工作，汉沙市政府各办公室里小道消息
就传播开了。
大家说，雀纪委来了新书记，是二十多年前从国立大学毕业的高才生，后被保荐到人民大学读研究生
，以后就在北京生了根，回来的第一件事就是去谒见大学的老师。
而市里前不久刚以涉嫌贪污受贿为由，对国立大学的两名领导进行了&ldquo;双规&rdquo;。
市政府与国立大学在城建中的矛盾已经公开化，这个时候，省纪委来了一个国立大学出去的纪委副书
记，汉沙市府的空气立刻紧张起来。
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章节摘录

版权页：第一章 官场风云喻格言到省委报到后，因为家属没有一起来，暂时安身在纪委招待所。
趁着还没有正式工作，喻格言便利用空闲的时间去母校国立大学看望以前的师长，这完全是出于对过
去大学生活的怀念，出于对当年授业之师的感谢，也完全是他私下的个人行为。
而他的这一举动却在汉沙市引起了轩然大波。
两天之后，喻格言去纪委熟悉工作，汉沙市政府各办公室里小道消息就传播开了：省纪委来了新书记
，是二十多年前从国立大学毕业的高才生，被保荐到人民大学党史研究专业读研究生，以后就在北京
生了根，回来的第一件事就是去谒见大学的老师，现在的国立大学常务副校长肖立远。
市里前不久刚以贪污受贿的名义，对国立大学的一名行政和一名基建领导进行了双规，市政府与国立
大学的矛盾已经公开化，这个时候，省纪委来了一个国立大学出去的纪委副书记，市府的空气立刻紧
张起来。
刚从外地开会回来的市委书记吕闻先十点多钟刚到办公室坐下，就听到章秘书说各科室现在都在议论
省纪委来的副书记。
吕闻先平时最讨厌办公室的人议论领导的事，立刻让章秘书联系市府秘书杨晓阳，问一下是怎么回事
，哪来的这么多谣言。
今年四十出头的杨晓阳是北京大学哲学系研究生毕业，一米七五的个子，生得白白净净，一双三角眼
虽然不大，但炯炯有神，特别善于看人眼色，说话更是滴水不漏。
这也是他这些年来在官场顺风顺水的原因。
杨晓阳看到吕书记桌上的茶刚泡好，一边的报纸都还没动，就叫他过来，一定是心情不太好。
吕的那双眼睛发肿，以及重影的眼袋，也说明昨晚没休息好。
他知道吕书记越情绪不好的时候，越容易认真，对任何问题都不放过。
因而，当问起市政府哪来的这么多谣言时，杨晓阳不承认是谣言，免得让自己去追查谣言是从哪里传
起的。
杨晓阳一板一眼地向吕闻先汇报，省纪委新来的副书记喻格言，确实是国立大学当年学生会的主席，
与现在的大学副校长肖立远有师生之谊。
省纪委的王书记下半年可能就要退休，今年春节王书记便参加了省里为退休干部筹备的书画活动。
王书记参加了就表明自己要退的意思，而喻格言这个时候到省纪委做副书记明显是来接班的。
喻还没开始工作，就去国立大学拜访了副校长肖立远，这个做法具有明显的倾向性，很容易引起各方
议论，所以这不是谣言，是一种动态，这表明今后省纪委将来在市政府和国立大学、“建设”与“保
护”这场争论中可能采取的立场。
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编辑推荐

《左右班子(官场小说)》：中国式政治智慧之官场奇作，楚鄂鬼才为你全景呈现官场的权术与谋略，
官场生存之道：厘清上下、左右逢源。
近五年来，汉沙市以飞快的发展速度，跻身为全国大型城市之一，而就在市政府更快更好地发展的模
式下，各个环节出现了爆发式的问题：国立大学与市政府就拆迁问题打起官司；商业局局长贪污受贿
达七百万元；市轻型铁路发展有限公司总经理因土地置换问题而被省纪委“双规”。
一个又一个的案件足以震动整个汉沙市。
市长张纵横主张快速发展，而市委书记吕闻先在关键时候出现了与市长发展观不同的问题。
这一连串的案件背后隐藏着什么，又有什么样的联系？
是市委有人在操作，还是另有起因？
全市上下议论纷纷。

Page 9



第一图书网, tushu007.com
<<左右班子>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 10


