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前言

胡雪岩(1823～1885)，清徽州绩溪人(一说浙江杭州人)，幼名顺官，为十九世纪七八十年代中国著名的
巨商。
他的一生充满了智慧，他的经历充满了传奇。
他用自己波澜壮阔的一生演绎了一个由钱庄小伙计，一跃而成为“红顶商人”的传奇。
    “为政要看曾国藩，经商要读胡雪岩”，是当今社会的一句流行语。
这句话道出了胡雪岩在商人心目中的地位，更反映了胡雪岩在当代社会的历史影响。
他生逢乱世，借助权贵、政要之势，营造了亿万贯家财。
在太平天国运动时，他纳粟助赈，为清朝政府效犬马之劳；洋务运动兴起后，他延洋匠、引设备，颇
有功绩；在左宗棠挥戈西征时，他筹粮械、借洋款，功劳卓著。
几经周折，他终于凭借谋略智慧暴发成为富甲天下、显赫一时的巨商。
之后，他从容流转于红顶子、黄马褂、生意经之间。
他披荆斩棘于商场，开拓创新于商业领域，营造了以钱庄、当铺为网点，覆盖全国的金融行当，并创
立了知名药店——“胡庆余堂”。
晚年则因洋商排挤、朝廷权贵打压，最终沦于败落之境，郁郁而终。
    “胡雪岩，商贾中奇男子也，人虽出于商贾，却有豪侠之概。
”这是左宗棠在奏折中的一句话。
胡雪岩的一生的确是极为奇特复杂的一生，他是我国封建社会商人经营、发达的浓缩，更兼终结了旧
式的传统商人，开启了中国新式商人的先路。
所以，鲁迅先生称他为“中国封建社会的最后一位商人”。
所谓“最后”有三层含义：一是“集大成者”；二是“承前启后”；三是“不再出现”。
这一定位恰恰又体现了胡雪岩在商业史上的地位的特殊性。
    纵观胡雪岩的人生之路，无论是为人处世，还是遨游商海，都有许多杰出的智慧有待于我们去学习
和研究。
    本书共分十七章，从多方面讲述了胡雪岩的谋略智慧，尽展了这位红顶商人跌宕起伏的人生经历。
通过阅读，相信您会从胡雪岩传奇的一生中找到处世经商的秘诀，从而为开拓美好的人生提供有益的
帮助。
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内容概要

　　“胡雪岩，商贾中奇男子也，人虽出于商贾，却有豪侠之概。
”这是左宗棠在奏折中的一句话。
胡雪岩的一生的确是极为奇特复杂的一生，他是我国封建社会商人经营、发达的浓缩，更兼终结了旧
式的传统商人，开启了中国新式商人的先路。
所以，鲁迅先生称他为“中国封建社会的最后一位商人”。
所谓“最后”有三层含义：一是“集大成者”；二是“承前启后”；三是“不再出现”。
这一定位恰恰又体现了胡雪岩在商业史上的地位的特殊性。
　　纵观胡雪岩的人生之路，无论是为人处世，还是遨游商海，都有许多杰出的智慧有待于我们去学
习和研究。
　　《胡雪岩谋略全集（超值典藏版）（套装共4册）》共分十七章，从多方面讲述了胡雪岩的谋略
智慧，尽展了这位红顶商人跌宕起伏的人生经历。
通过阅读，相信您会从胡雪岩传奇的一生中找到处世经商的秘诀，从而为开拓美好的人生提供有益的
帮助。
《胡雪岩谋略全集（超值典藏版）（套装共4册）》由蔡践主编。
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书籍目录

第一章  诚信为本，信用至上做人必须讲求诚信将眼光放远，从诚信着手说出的话不能收回言必行，
行必果信用是处世之本信用让你的说话掷地有声以仁义赢得信任门口高挂“戒欺”匾金字招牌靠货真
价实打造出来以“真不二价”赢取信用    第二章  拓展关系，构建人脉在他人危难之际伸出温暖的手倾
力结交新朋友真诚相交人脉广人际交往要保存别人的脸面对朋友要有情有义“趋热门”也不忘“烧冷
灶”化敌为友，以德报怨尽量不做得罪人的事恪守忠义，结交江湖朋友    第三章  砥身砺志，务实做事
志当存高远自信是奠定成功的基石怀揣自信，一本正经地去做事以读书开发人的天赋认真钻研，务实
做事做事踏实，不挑肥拣瘦只要能做好事自然会有大的舞台不要计较个人得失    第四章  创立品牌，口
碑立世先竖起撑场面的牌子要花力气做好漂亮的门面场面越大越好做足场面，迅速打出名气丢什么也
不丢面子名声扬起，实利而归欲想取之，必先予之顾客至上的理念    第五章  以人为本，知人善任善用
人者必先识人不要用教条的眼光看人看人要注重其长处用人应不拘一格既要放手去用又要善于考察对
于骨干人才要用心思栽培懂得任用艺术，不可事必躬亲善于揣测别人的心态给人卸掉“包袱”-不惜重
金招揽“千里马”看好了人再用不遭人妒是庸才用人短处也能办大事以人为本，让他人为己所用大材
大用，小材小用该淘汰的则淘汰以肯用人之实吸引人才一定要用靠得住的人不存偏见重能力积极对待
老员工用人不可失察和放纵    第六章  和谐共事，商海双赢跟同行讲合作不讲对抗和气方能生财让竞争
对手也要得到好处适时进退，避免同行排挤给人以活路，给己一财路同行之间不相妒在互助中共赢多
一点包容，少指责别人稳定合作，开创局面    第七章  精明慧眼，把握机遇把握机遇最要紧的是眼光不
要让自己和财源擦肩而过在看准未来中运筹机遇做个有心人商机无处不在风险中不乏机遇的存在摸清
财路就能窥见财源机会总是留给有准备的人具有灵敏的嗅觉做生意要的就是真眼光善于利用事物发展
的规律创造机遇    第八章  巧于借力，善于用势借势生财，事半功倍借鸡生蛋也能成事通晓借势生财的
硬道理找到可以钻研进去的媒介借抬高别人来抬高自己好风凭借力，送我入青云借得名声有时比借得
金钱更管用借势之道贵在巧妙有势则成，无势则衰    第九章  有胆有识，气魄从容生意场上敢为人先冒
大风险创大机会要打就兜他个底朝天冒险不等于狂赌冒风险才能赚大钱靠胆识把握契机索性大胆去闯
大风险往往有大收益气魄从容，，泰然处之坦然面对风险    第十章  活而不乱，善于变通脑子活络生意
就会活在度的范畴内机智变通善于从变化中找到出路随时而变，见机行事急中生智，化解危难灵活能
让死生意变成活生意谋定而后动，未雨而绸缪以创造性手段锁定胜局多方联手，做大生意审时度势，
会听弦外之音以不变应万变投石问路灵活应对不同情况必要时要敢于舍弃    第十一章  圆融处世，经营
顺畅以圆融化解难以调和的矛盾摸清对方的脾气秉性圆别人的面子成自己的事宽容别人就是善待自己
藏起锋芒不招人妒游刃于官商之间顺水推舟能大能小是条龙凡事多为人想想捧人要捧得真诚在金钱的
背后处理好人情世故    第十二章  精于投资，资本运作铜钱眼里翻跟斗八坛七盖不穿帮有了钱就要用出
去多元化投资好处多联合“虾米”吃大鱼无本生利的秘密善于利用闲置的资金-金融战略，深谋远虑扩
大投资规模-胡雪岩在近代金融中的浮沉    第十三章  君子爱财，取之有道秉持正道，不挣烫手的钱不
义之财不可取取财要不违背良心以仁德之心做生意义利相济恪守准则，不违道义    第十四章  立足高远
，控揽全局精明选择，成就宏伟志向将轻重拿捏得恰到好处把握时局是头等大事独木难成林，团队力
量大及时抢占有利地盘快速决断，不拖泥带水越是大事越要尽快办出结果用连环计锁定全局无为而治
胜有为懂得忍耐走向成功以奖惩福利推动激励    第十五章  人情练达，深谙“礼”术“送”的学问不可
不知火到猪头烂，钱到公事办以“礼”贯情，作用非凡特定情境下送出的礼物具有特定的效应送礼要
送别人想要的东西    第十六章  情与生意，泾渭分明坐怀不乱，隋商交融以美相让，忍痛割爱英雄能过
美人关入室扶正，立项梁柱牵线结缘攀高枝娶女杰，商海如虎添翼纳十二金钗，收春心于怀    第十七
章  为富且仁，慈行善举为富且仁，乐善好施行侠仗义，力助杨乃武与小白菜洗冤善举与财路相呼应
富而有德功自诚心，利从义来欠什么不欠人情账重人情不能在生意上留漏洞以情动人有妙用附录一  
《经商百忍经》(精选)附录二  胡雪岩生平大事年表附录三  胡雪岩经典语录集锦
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章节摘录

做人必须讲求诚信    在为人处世中，最能赢得人们的肯定和青睐的就是“诚信”二字了。
因为友谊、敬仰、信赖、合作、发展无一不是建立在诚信的基础之上的。
“一言既出，驷马难追”，“一诺千金”等成语，都是古人讲求信用的典范。
    东汉时，汝南郡的张勋和山阳郡的范式同在京城洛阳读书，是同窗好友。
学业结束，他们分别的时候，张勋站在路口，望着长空的大雁说：“今日一别，不知何年才能见面⋯
⋯”说着，流下泪来。
范式拉着张勋的手，劝解道：“兄弟，不要伤悲。
明年的秋天，我一定去你家拜望老人，同你聚会。
”    一年后的秋天，落叶萧萧，篱菊怒放，长空一声雁叫，牵动了张勋的情思，不由自言自语地说：
“他快来了。
”说完赶紧回到屋里，对母亲说：“母亲，刚才我听见长空雁叫，范式快来了，我们准备准备吧！
”“傻孩子，山阳郡离这里千里之遥，去年的一句随便之语，哪里就来了呢？
”张母不相信，并叹息，“一千多里路啊！
”张勋说：“范式为人正直、诚恳、守信，不会不来。
”张母只好说：“好好，他会来，我去准备点酒和菜。
”其实，老人并不相信。
到了约定的那一天，范式果然风尘仆仆地从山阳赶到了汝南。
张母感叹道：“天下真有这么讲信用的人！
”范式重信守诺的故事一直为后人传为佳话。
    在社会交往中，人们也总是对诚信的人加以讴歌。
    胡雪岩深知这一点，他说：“为人最要紧的是收得结果，一直说话算数，到临了失一回信用，自己
就完了。
”所以，他经商的一生，也就是讲求信用的一生。
    左宗棠剿灭了捻军、镇压了回族起义、收复了新疆之后，回到朝廷。
由于他的功劳，皇帝提拔他直人军机处，成为军机大臣，掌管兵部。
此时，由于中国的江南沿海一直都受到列强的骚扰，清政府为了抵抗这种骚扰，增强自己的实力，就
派左宗棠筹办南洋实务，训练新兵。
左宗棠派遣王德榜去自己的家乡湖南招募兵勇组成新军。
几个月下来，王德榜在湖南招募到六千人马。
因为招募来的新军需要用火枪来装备，又要给每个人发军饷，同时，还要一笔开拔费，这些钱粗略算
起来就要二十几万两银子。
尽管这是国家的事，这笔钱应该由国家来出，但是，当时的清政府腐败已经到了极限，贪污腐化成风
，就算清政府把这一笔钱拨下来了，那也肯定是还没有到士兵的手上就被各级官员给贪污掉了。
左宗棠对这种事情一清二楚，所以他也没有对政府的拨款抱有多大的希望。
那么谁来给他出这么多钱呢？
这时候他想到的自然是胡雪岩。
    左宗棠自从和胡雪岩相交以来，胡雪岩就一直为左宗棠的事业提供资金，而左宗棠也为胡雪岩的生
意提供靠山。
他们之间的关系就是一种互相依靠的关系，但是又很紧密。
    这一次，左宗棠也给胡雪岩写了一封信请求胡雪岩提供资金，胡雪岩满口答应了。
尽管胡雪岩答应了，但是自己却有点为难了。
因为中国和法国在上海发生纠纷，导致上海的市面极其萧条，不管是生丝还是药材市场，都不怎么景
气，胡雪岩在这两方面都没有赚到什么钱。
同时，胡雪岩为了能够控制生丝市场，他投入了两千万两银子用于囤积生丝，导致阜康钱庄的现金流
量不足了。
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    同时，因为李鸿章和左宗棠向来就是政敌，此时李鸿章为了排挤左宗棠，不让他在东南地区插足，
已经定计叫盛宣怀在上海挤掉胡雪岩，授意上海道台卡下各省解往上海的协饷。
这一部分协饷，原是用来归还胡雪岩为左宗棠经手的最后一笔洋行贷款的。
这一笔洋行贷款的第一期五十万两还款期限已经到了。
这里有五十万两银子要还，再加上左宗棠需要的资助款和购买几千只洋枪，总共不下一百万两银子。
一百万两银子对于以前的胡雪岩来说，根本算不了什么，但是现在的胡雪岩把阜康钱庄的资本都压在
了生丝上了，实在抽不出资金。
    尽管这样，但是胡雪岩还是答应了左宗棠，为他提供资助。
因为自从结识左宗棠以来，胡雪岩在左宗棠面前说话从来没有打过折扣，很有信用，因而深得左宗棠
的信任。
现在左宗棠已经老迈年高，且身体又多病，在朝廷的时日也许不会太多了。
如果他现在不帮助左宗棠，别人就会认为他是因为左宗棠快要退出权利层了，没有什么可以依靠的了
，于是就把左宗棠丢一边了，自己也就可以不为他办事了。
    胡雪岩绝不是一个过河拆桥的人，他决不愿意一生注重信用而到最后为一件事使这种靠一生积累起
来的信用付之东流，因此，即使到了真正是勉力支撑，而且岌岌可危的时候，宁可支撑到最后一败涂
地，也要保持自己的信誉、形象。
哪怕现在的他再艰难，也答应左宗棠的请求，正像他自己说的，“为人最要紧的是收得结果，一直说
话算数，到临了失一回信用，自己就完了。
”他经过多方周折，想尽多种方法，终于解决了左宗棠的要求。
    纵观古今、中外的成功者，无一不是讲诚信的楷模。
对此，提起李嘉诚，大家都不会感到陌生，一个家贫如洗、孤苦无依的少年，完全凭借个人的奋斗，
成为拥有亿万财富的商界枭雄！
这其中有什么奥秘吗？
李嘉诚是这样说的：“曾经有人问我，为什么我能将事业做大呢？
无他，一字而已——信。
”这句肺腑之言，深深震撼着人们的心灵。
李嘉诚和胡雪岩一样，能够在残酷的商界中乘风破浪，靠的就是诚实，靠的就是信用。
是诚信使他们赢得了对手的尊重，赢得了社会的信任。
的确，诚实最可贵，守信最可靠。
    智慧絮语：    有诚信的人才值得别人去相信，这是一句真理。
的确，诚实最可贵，守信最可靠。
若想在残酷的商界中乘风破浪，必须恪守诚信的准则。
    P2-4
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编辑推荐

被誉为“旷世不遇的商贾奇人”的胡雪岩，有许多常人所不及之处。
他对人情世故了解得通透，方圆兼具，并形成了一整套行之有效的借势、造势、用人、经营等方面的
艺术，其经商才能和处世韬略一直为世人所称道，甚至被尊称为“商圣”，流传着“古有陶朱公，今
有胡雪岩”的说法，更有“为官须看‘曾国藩’，为商必读‘胡雪岩’”之说。
跟随蔡践主编的《胡雪岩谋略全集(共4册超值典藏版)》每天读一点胡雪岩谋略，汲取他做人、经商、
用人、处世等方面的智慧，能为我们的人生和事业提供可资借鉴的宝贵经验。
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