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内容概要

建地铁是一项浩大而又艰巨的系统工程。
而写地铁，也同样是一项艰巨的系统工程。

在本书采访和写作的过程中，笔者广泛地搜集和通读了关于记录广州地铁近十三年来发展足迹，关于
中国地铁和世界各国地铁在设计与施工、运营与管理等方面的发展现状、发展趋势的各种书报刊和专
业论文资料等，共达1100万字，并十数次深入到广州岩层地下各种隧道的施工现场，采访了各级领导
、专家、管理人员及普通员工近300人次，记录了各种访谈的摘要共15万字。
在此基础上，历时12个月，三易其稿，才终于写成了这一部大型的、纪实性的新闻报道。

在书成付样之际，有一个概念是笔者想再一次作出说明的，那就是：尽管在不同的人们心目中，对本
书都会抱有着各种不同的期望，但本书决不是一部人们常见的什么“报告文学”，也决不是一部人们
误以为的、包罗万有的“地铁专史”，而只是一部主题鲜明的新闻“深度报道”。
尽管它具有相当浓厚的历史与文学的色彩，但本质上，它只是一部以“政府和企业”为双主角的，以
“当代中国的城市化进程中，城市规划与地铁产业究竟应该如何去和谐共舞、又究竟应该如何去取得
共赢”为主题的这么一部新闻透视、产业观察。
穿越过以往那种种浮光掠影式的、格式化的旧新闻报道手法的表面，而深入到种种错综复杂、相互矛
盾冲突的现实生活的背后，去全面观察、客观记录和真实再现出一个大时代里种种不同的人的思想、
人的活动、企业的抱负和城市规划、城市建设的进步轨迹，并从中努力探求出一些人们最共同期许的
、最可宝贵的价值观念，这种“掘地三尺”式的新闻处理手法，这种“价值导向”的强烈意识，我们
把它称之为“深度报道”。

本书在描述远古广州地质生成和演变过程的部分文字里，曾参考过华南师大地理系曾超璇教授所著的
《广州历史地理》一书，和中山大学地理系李春初教授所著的《中国南方河口过程与演变规律》一书
，并从这两位教授积40年功力的科研成果中获益良多。
而在记述广州地铁早期建设成就的部分内容中，亦参考及引用了由广州市委书记（时任广州市委副书
记）朱小丹主编的《地铁梦圆》一书里的若干观点与材料。
另外，《南风窗》杂志社社长陈中对本书的采编策划和出版策划都曾倾注了大量的。
心血，副社长胡慧乔在本书编务印务的指导协调方面也付出了大量艰辛的劳动。
可以说，在本书的成果背后，包含有许多人无声的贡献。
在此，谨向上述各位专家领导以及广州地铁总公司内部所有在本书写作过程中，曾给予过我许多帮助
、许多教益的干部员工们，致以衷心的谢意。
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作者简介

余定宇，广州人，1982年毕业于广州师院历史系。
曾任职新闻记者、《广州商报》执行总编。
现为独立撰稿人。
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书籍目录

引子珠水云山
第一部龙起南海
第一章 昨夜星辰
1、远见卓识：一份残旧发黄的地质报告
2、“九号工程”一段五落六起的岁月沧桑
第二章 南巡春风
1、广州大塞车：600万市民对地铁的热切期盼
2、借船出海：天下英才潮涌珠江
第三章 破冰之战
1、珠隧沉管：射向岩层的第一支响箭
2、花地湾锤响：全球隧道工法的一座“博物馆”
3、木棉红了：一号线——从世界的肩膀上起飞
第二部 龙腾2000
第四章 艰难岁月
1、风云突变“豆腐渣”的流言
2、临危受命：决战628——“一生只为这一天”
3、暗礁何处：鲜花和掌声背后的“国企病”
4、突破围城：香江地铁的经营启示录
第五章 知难而进
1、一体化经营企业改革的战略选择和使命的重塑
2、模块管理：“让鸟儿在笼子里飞”
3、激励从“薪”开始：一场公平公正的薪酬改革
4、风险防范：拿什么来推进“廉政励治”与“权力制衡”
5、“诚信”的价值：企业文化的点睛之笔
第六章 再创奇迹
1、“穿越龙脉：”二号线江北工程的三大战役
2、珠海丹心：中国盾构史上的三项“第一”
3、“列车空运”“国产化”目标是怎样率先在广州实现的
二号线大联调：一个“甩掉详拐杖”的成功案例
“科技特等奖”二号线工程建设的五大创新
城市之光地铁品牌是怎样创出来的
难忘“413”与胡锦涛总书记的“第一次握手”
第三部 龙行大地
第七章 新的号角
1、“南拓东进”广州城空间布局的一场重大革命
2、“七箭连发”：广州地铁的“超常规发展”
3、机遇与挑战：“一体化经营”模式的理论再思考
4、“榜样的力量”：优秀共产党员陈韶章的执著理想
附录《地铁是城市规划的最有力手段——广东省委常委、广州市委书记林树森访谈录》
第八章 气壮山河
1、掘进、掘进：三号线15台盾构机的“地下大会战”
2、贯通、贯通：四号线s台盾构机的倒海翻江
3、擂鼓、擂鼓：热火朝天的150天劳动大竞赛
4、创新、创新：三号线、四号线的历史性跨越
5、珠江后浪推前浪地铁设计院里的年轻人
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6、关键时刻一支最可靠的城市抢险队伍
7、公园前地下商城地铁房地产开发的“第一桶金”
第九章 路在延伸，梦在延伸⋯⋯
1、“价值连城”：今日珠三角对“城际快车”的梦想与呼唤
2、“产业经济”：国资运营的双重目标怎样去和谐统一
3、“敢立潮头弄大旗”：专家眼中的广州地铁
4．新的起点：1226——广州地铁的“快线时代”
后记
在线电子书：http://www.gzmtr.com/yxzx/web/index1.htm
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