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内容概要

　　这一卷的内容也明显地有我的实践活动背景，也就是说，我是以自己的实际感悟为基础叙说心理
学的。
子女的培育问题完全是基于我和我的妻子对儿子的培育过程来讨论的；我有长期的学校管理经历，以
此为基础，叙述了这一经历中体悟到的心理学问题；我又有20多年的数学教育经历，据此也就写成了
数学教育心理学，关于猜想的问题是这一经历中的一个特别让我感兴趣的题目。
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章节摘录

　　三、在权力问题上的理智既有利于权威的形成，又有利于权威的延续　　这种理智大体应表现在
对权力性质与来源的理解，对权力进行约束以及避免在权力、权威问题上的盲目性，亦即领导者对权
力保持一个良好的心态。
不是权力欲，而是责任感，不是对权力的占有，而是服务于事业，这就是理智、冷静的认识与炽热的
感情的结合。
　　l·权力的来源。
在我们这个国家，在正常情况下，权力属于人民。
因此，某个管理者所获得的权力，本质上是人民赋予的。
它也许是因为被任命而获得的，也许是因为被选举而获得的，也许是被选举而后被任命的，都不影响
这一本质。
　　2·权力的性质。
权力的上述来源决定了我们权力的性质，它是属于人民而应被用于为人民的，它不是可以用于为某个
人，更不可用于为私的。
校长大体都是政府任命的，其权力的性质也是明显的，这种权力应是被用于为教育服务，为学校发展
服务，为社会服务的。
获得校长这一头衔的人也许获得了某种荣誉，但这种荣誉只有当上述性质得以保持时才有存在的可能
。
　　3·权力的约束。
权力越是不受约束、不受监督就越是容易动摇或丧失，对权力的自我约束恰是权力作用得以充分发挥
的重要前提。
也许已有一些现存的监督，学校领导者或管理者最好还自觉地设置一些监督。
越是对自己充满信心的领导者越不要忽略了对自己进行监督的必要性，这不仅有利于防止权力的异化
，而且有利于融洽管理者与被管理者、之间的关系，有利于使权力性影响力变成凝聚力、向心力。
　　4·掌权者心态可能的演变。
掌握权力之初，掌权者大都比较谨慎地运用权力，一旦地位稳固，尤其是自认为已有了一定的权威之
后，心态就可能发生某些变化，决策时的民主精神与科学态度可能会淡漠。
然而，当有了一定权威之后，对于民主决策、科学决策的客观要求实际上更高了，因为，在领导者已
有一定权威时，群众对于领导者决策表示拥护的盲目性可能有所增长，这种情况下，领导决策失误的
危险性相应地也有所增长。
所以，领导者有必要根据这些变化来适时进行心理调整。
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