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前言

生命的节奏仿佛钟摆，在真假之间，虚实之间，摇摆往复。
真真假假，虚虚实实。
真假之间，并非泾渭分明；虚实之间，往往一念之差。
——芮成钢
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内容概要

　  芮成钢的故事很多：　  合肥市高考状元；　  11年亲历达沃斯；　  第一个登上《纽约时报》商业
版头条的中国媒体人；　  西方主流媒体眼中的青年意见领袖；　  《纽约时报》专栏作家；　  耶鲁大
学最年轻的&ldquo;世界学者&rdquo;；　  澳大利亚前总理陆克文的好朋友；　  令福田康夫、布莱尔
、丰田章男等人印象深刻的中国记者；　  两次在G20峰会上提问奥巴马并被全球直播&hellip;&hellip;　
 这是一个34岁年轻人少有的经历。
　  《虚实之间》是芮成钢的一部全新作品。
　  作为&ldquo;杰出对话者&rdquo;的芮成钢，将十几年职业生涯中不同凡响的交往与访谈、台前与幕
后、公众话题与私人情谊一一生动叙述。
　  作为&ldquo;尖锐提问者&rdquo;的芮成钢，坦诚倾诉了&ldquo;委屈&rdquo;，还原了&ldquo;真
相&rdquo;。
　  作为&ldquo;英语比大多数美国人还好&rdquo;的芮成钢，在书中分享了自己的英语&ldquo;通关秘
诀&rdquo;，以及与人交往、交流的成功心得、成长路途中的关键选择等等。
　  南非前总统姆贝基曾说：&ldquo;芮成钢是一位并非每个国家都拥有的世界级的记者和主持人。
&rdquo;　  日本前首相福田康夫对芮成钢这样评价：&ldquo;我为亚洲能有他这样优秀的媒体人感到自
豪和骄傲，我对他的经历和思想都非常感兴趣。
&rdquo;　  随书附赠&ldquo;芮成钢专访精选&rdquo;DVD，收入他与30位总统、总理、首相等国际政
商领袖的精彩对话，感受&ldquo;大人物&rdquo;的眼界、智慧与胸怀。
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作者简介

芮成钢，央视继白岩松、崔永元之后，最具影响力的新锐主播；24岁至今，采访了数百名国家元首、
政府首脑、国际政商学界领袖；第一个登上《纽约时报》商业版头条的中国媒体人。
 2001年，国务院发展中心最年轻的客座研究员 2001年，被“世界经济论坛”授予“全球明日精英”称
号 2002年，当选首批24名“美中杰出青年”（USChinaYoungLeaders） 2002年，被评为“中欧杰出青年
”（ChinaEuropeYoungLeaders） 2005年，美国耶鲁大学校长亲自提名，成为耶鲁历史上最年轻的“耶
鲁世界学者”（YaleWorldFellow） 2010年，荣获《新周刊》年度节目主持人、最佳财经节目主持人
2010年，荣获第25届“金鹰奖”优秀主持人 2010年，荣获中国播音主持“金话筒”奖 2010年，荣获央
视“双十佳主持人”称号
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章节摘录

版权页：   插图：   没有克拉就没有幸福？
记得是我上中学的时候，也许更早，有句广告语就已经深入人心：“钻石恒久远，一颗永流传。
”与之同时出现在电视画面上的，是一颗360度光彩夺目的钻石，以及一男一女幸福相拥的背景。
我对钻石并无特殊兴趣，只当它是一种珍稀矿物，但也时常听到业内人士说到钻石的本质和“保值”
的虚妄。
那天专访南非副总统莫特兰蒂先生，他的几句话把事儿说清楚了。
南非是中国在非洲最大的贸易伙伴，有着“钻石王国”之称，世界上70%的原钻都产自这里。
尽管如此，世界上四个主要的钻石加工中心却都在欧洲，这使得在整个钻石加工贸易产业链中，作为
上游的南非获利却远远不如其下游环节。
我对副总统的访谈，便涉及南非针对这一现象将采取的举措。
我有幸与南非三任总统都曾有过交集。
总统祖马为人爽朗，但谈到钻石问题却有些含糊其辞欲言又止。
副总统莫特兰蒂和祖马风格不同，他是经济学者出身，在经济方面有着深刻的专业见解，并且担任过
代总统，所以敢说敢言，讲话有底气。
在交谈中聊到，金融危机期间，钻石和黄金一样，价格曾飞速上涨，总统先生却立刻打破了人们在钻
石与黄金之间画上的等号，说：“钻石跟黄金不一样，钻石只是为了满足人们的虚荣心。
”这个说法似曾相识，但当它出自钻石王国的总统口中，意义却非同一般。
“钻石不过是碳。
伦敦的中心销售机构（Central Selling Organization）严格管控着全球的钻石市场，他们首先进行存货，
只向市场上释放一小部分，人为的造成供不应求的局面。
价格上涨并不是因为钻石会枯竭，而是他们控制了钻石的市场供应。
”相信“钻石恒久远，一颗永流传”的人们大概很难想象，全世界大多数的钻石都被一家叫做戴比尔
斯（De Beers）的公司垄断着，有关钻石的各种美好象征，当然也是他们的发明创造。
戴比尔斯由英国人赛西尔·罗兹（Cecil John Rhodes）于1887年在南非创立，其初衷就是要“建立一个
稳定有序的钻石原石市场体系”，它控制着全球60%的钻石矿，因而有能力“调节钻石的需求走向”
。
其余那40%的生产商也必须将自己家的原石以指定价格卖给戴比尔斯，否则戴比尔斯可以通过释放库
存来压低市场价，令你血本无归。
据说戴比尔斯的高管曾经一进入美国国境就会面临被起诉，罪名便是垄断。
有一部黛咪·摩尔和我很喜欢的迈克尔·凯恩主演的电影《完美无瑕》（Flawless），讲的是一个面临
解雇的钻石公司女员工和即将退休的清洁工联手盗窃钻石保险库的故事。
电影里钻石堆积如山的写实画面令我印象颇深。
钻石并不是我们这个地球真正意义上的稀缺资源，听说地下还有无尽的钻石矿未被开采，它的价值只
是垄断的结果，它的意义也只是人为的赋予。
“钻石不过是碳”，这并非秘密，而是常识，我们在初中化学课上早已了解。
碳是自然界分布最广、储藏量最丰富的元素之一，遇到合适的温度和压力，便形成了钻石。
可惜，钻石商和奢侈品商的巨额广告营销费足以收买各种媒体，特别是有关“生活方式”的，也足够
雇用最庞大的水军，和各路名人——由不得你不信：钻石恒久远，一颗永流传。
某天下午我在一酒店大堂和朋友聊天，只见身边来来往往的女士们都是统一装备：手挎爱马仕包，脚
穿香奈儿鞋，腕戴名表，非金即钻。
用大牌将自己武装到牙齿，应该是混这个圈儿的必修课，而怎样让“大牌”变得更“大牌”，最方便
的升级途径就是镶钻。
所以，为了帮助“精英人士”们更好地自我定位，并便于他们相互攀比，与价格直接挂钩的各种产品
版本应运而生。
限量版、白金版、镶钻版、全钻版⋯⋯箱包、衣帽、手机、钢笔、打火机，凡是能镶钻的地方都镶上
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。
钻石的多少，成为富贵级别的标识。
如果说暴发户们必须通过华而不实的消费，才能给自己的闲钱找一个妥善的去处，那么各种钻的存在
也算相当合理。
但可惜的是，大多数普通消费者也被卷入了这场“全球大忽悠”，多少小伙子为了给女朋友买一枚心
仪的钻戒，省吃俭用数月甚至数年，又有多少年轻姑娘把“克拉”当成人生最重要的追求之一，仿佛
没有克拉就没有幸福。
“戴比尔斯公司花了20年时间终于让中国女人相信：钻石的克拉数是爱情的象征。
”2011年英国《金融时报》的一篇文章中写道：“这纯属营销作祟，钻石除了观念中的价值外，毫无
用处。
中国人被戴比尔斯说服以为钻石是女孩最好的朋友，这其实毫无逻辑。
中国人比我们欧美人更把钻石当宝贝。
”很多表面炫目的东西，一剖析到本质都难免让人失望，钻石是个好东西，但其价格与价值发生了错
位。
花几千元甚至上万元买来的，其实就是一粒经历了高温高压的碳，从化学构成上讲，还不如其他有色
宝石稀有。
人说“盛世古董，乱世黄金”，只字未提“一颗永流传”的钻石。
我想这大概是因为钻石不易变现流通，而且价值过多地倚赖于工艺。
精湛的切割技艺会令它升值，而一旦失手，它又被打回原形，变成廉价的碳。
从这个角度讲，它的确无法与黄金相提并论。
而这种“人造”的奢侈品不仅成为世界通用的财富的象征，甚至拥有了让人赢得或失去一份感情的魔
力。
2011年下半年，南非奥本海默家族宣布：出售戴比尔斯公司40%股份给另一股东英美资源集团（Anglo
American），套现51亿美元。
英美资源CEO宣布交易时大谈收购背景：中国等新兴市场消费者对钻石的渴望愈发强烈，公司在中国
等市场的营销“惊人地成功”。
钻石已成集团绝对核心业务。
2011年5月，戴比尔斯扩张的脚步终于踏上了中国的土地，其“精品旗舰店”在北京“新光天地”闪亮
登场，据说只接待固定的客人，只定制最昂贵的梦想。
此言既出，不知又有多少人的心被搅得蠢蠢欲动。
对于很多从来没有拥有过钻石的中国人，谈论钻石的本质，或许的确不合时宜。
因为，我们也许连自己的心的本质，都还没弄清楚。
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后记

如果吉卜林(英)  芮成钢(译)如果，身边的人都失去理智，并将其归咎于你，而你却能保持清醒；如果
，所有人都怀疑你，而你却能自信如常，并体谅他们对你的怀疑；如果，你能耐心等待，不急不躁。
或遭人诽谤憎恨，却不去以牙还牙；既不去光彩照人，亦不去才华横溢。
如果，你能去梦想，但却不做梦想的奴隶；如果，你能去思辩，而不是为了思考而思考；如果，你能
以平常心坦然面对失败和凯旋，并懂得：它们其实都是幻象；如果，你能忍受你说出的真理，被无赖
们故意曲解演绎，用以误导愚昧人群；或者，眼睁睁看着你为之付出一切的珍爱，被人摧毁，然后俯
拾碎片，用老旧的工具去细细修补；如果，你敢把所有赢来的人生筹码堆在一起，冒险一搏，却一把
输光。
然后从零开始，从不言败；如果，你能让筋疲力尽的意气与肌体，依然听从于你仅存的意志，告诉自
己一定要“坚持”；如果，你能和百姓打成一片，却拒绝随波逐流；或与王者同行，却不忘，庶民本
色；如果，无论是宿敌还是挚友，都无法伤害到你；如果，所有人对你都很重要，但又没有谁那么重
要；如果，你能惜时如金，分秒必争；那么，这个世界就全都属于你。
而你，我的儿子，也终将长大成人。
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媒体关注与评论

年轻智慧的芮成钢，是一位致力于推广中国形象的电视明星，他也是中国式市场经济的媒体面孔。
——《纽约时报》他把世界的事情用中文讲给中国人听，把中国的事情用英文讲给世界听。
他是勇于代表自己、代表中国、代表亚洲的尖锐提问者，也是有理想、有行动、有深度、有进退的四
有青年。
——《新周刊》
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编辑推荐

《虚实之间》由芮成钢著，是继白岩松、崔永元之后，央视最新锐主播芮成钢全新作品。
 他把世界的事情用中文讲给中国人听，把中国的事情用英文讲给世界听。
他是勇于代表自己、代表中国、代表亚洲的尖锐提问者，也是有理想、有行动、有深度、有进退的四
有青年。
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名人推荐
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