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内容概要

　　《科技创业企业管理》较为全面地阐述了创业企业管理的管理特征及管理策略，内容涉及创业企
业的创业管理、组织管理、技术管理、人力资源管理和营销管理，以及创业企业的技术与管理创新问
题，这些都是科技创业企业必须面对和着力解决的问题，希望《科技创业企业管理》的出版可以为科
技创业企业的人才培养及具体实践发挥作用。
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作者简介

韩顺平，1966年出生，山西太原人。
工商管理硕士(MBA)，企业管理博士，现任南京大学商学院市场营销系教授，南京大学商学院院长助
理。

主要从事市场营销、服务管理的教学和研究。
已出版《服务企业竞争战略研究》著作／译著6部在《管理世界》，《经济管理》等核心刊物上发表
论文22篇；承担或参与国家自然科学基金等课题8项；曾为江苏移动、朗诗置业、上海紫江实业等百余
家企业进行营销管理培训。

何健，1975出生，江苏沐阳人。
南京大学理论经济学博士后，南京大学企业管理博士、荷兰依拉斯姆斯大学(EUR)经济学硕士(国家公
派留学)。
现为南京大学商学院市场营销系讲师，荷兰依拉斯姆斯大学经济学系访问学者。

研究领域为品牌管理与客户关系管理，已发表10多篇学术论文；参与了国家自然科学基金项目等6项课
题研究；长期从事“企业管理学”、“管理沟通”等课程的教学工作。
回国后还一直专注于提升中高层管理人员的核心管理技能的企业培训，长期担任多家公司的企业管理
顾问、企业培训师。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<科技创业企业管理>>

书籍目录

第一章  科技创业企业管理概论
  第一节  科技创业企业的概念、分类及特征
    一、科技创业企业的概念
    二、科技创业企业的分类
    三、科技创业企业的特征
  第二节  科技创业企业与一般企业的比较
    一、环境
    二、战略
    三、组织
    四、企业家精神与能力
    五、文化
  第三节  中外管理思想发展与科技创业企业管理
    一、中国传统管理思想要点概述
    二、西方管理思想及其发展
    三、科技创业企业管理的内容
第二章  科技创业企业创业管理
  第一节  创业历程与企业成长
    一、决定成为创业者
    二、开发成功的商业创意
    三、将创意转化为创业企业
    四、管理并使创业企业成长
  第二节  创业环境、创业政策与创业投资
    一、创业环境
    二、创业政策
    三、创业投资
  第三节  科技创业园与创业精神
    一、科技创业园
    二、创业精神
第三章  科技创业企业的组织管理
  第一节  创业团队与组织设计
    一、创业团队
    二、组织设计
  第二节  组织成长与组织变革
    一、组织成长概述
    二、组织变革
  第三节  科技创业企业的组织文化
    一、组织文化的内涵
    二、组织文化的特征
    三、组织文化的形成
    四、组织文化的功能
    五、构建学习型组织和创新型组织
  第四节  华为公司的组织和文化
    一、华为公司简介
    二、华为公司的组织结构
    三、华为公司的企业文化

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<科技创业企业管理>>

第四章  科技创业企业的技术管理
  第一节  科技创业企业的技术研发和产品开发
    一、我国科技创业企业技术研发和产品开发存在的问题
    二、科技创业企业的技术研发和产品开发特征
    三、科技创业企业的技术研发和产品开发的路径选择
  第二节  知识产权的保护和转让
    一、知识产权的概念及其重要性
    二、知识产权的类型
    三、知识产权的特点
    四、我国目前知识产权保护的现状以及存在的问题
    五、科技创业企业知识产权管理方面常犯的错误
    六、科技创业企业知识产权的保护策略
    七、科技创业企业的知识产权的转让
  第三节  科技创业企业的技术应用
    一、科技创业企业面向市场的技术应用特点
    二、科技创业企业技术应用的模式
  第四节  南京东大移动互联技术有限公司的技术创新和知识产权战略．
    一、以技术创新和知识产权战略促进民族工业的发展
    二、科技创新和知识产权战略的具体实施
    三、几点启示
第五章  科技创业企业的人力资源管理
  第一节  人力资源管理特征
    一、人力资源管理总述
    二、科技创业企业人力资源管理特征
    三、科技创业企业成长过程中的人力资源管理问题
  第二节  人员选聘与人员培训
    一、人员选聘
    二、人员培训
  第三节  绩效考评
    一、理论基础
    二、科技创业企业绩效考评体系设计
    三、科技创业企业绩效考评方法
  第四节  薪酬设计与人才激励
    一、理论基础
    二、科技创业企业薪酬体系设计中的常见问题
    三、科技创业企业薪酬体系设计
  第五节  联想集团的人力资源管理
    一、联想集团人力资源管理观
    二、联想集团人员选拔机制
    三、联想集团人员培训机制
    四、联想集团绩效考评体系
    五、联想集团薪酬体系
    六、几点启示
第六章  科技创业企业的营销管理
  第一节  科技创业企业市场营销的特征
    一、科技创业企业市场营销环境的特征
    二、科技创业企业营销任务的多重性

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<科技创业企业管理>>

    三、科技创业企业营销计划的特征
    四、科技创业企业客户驱动型营销理念
    五、科技创业企业的市场营销风险
  第二节  目标市场营销
    一、市场细分
    二、选择目标市场
    三、市场定位
  第三节  营销组合
    一、产品
    二、价格
    三、渠道
    四、促销
  第四节  整合营销传播
    一、营销传播的整合
    二、整合营销传播的关键特征
  第五节  索尼公司
第七章  科技创业企业的技术创新
  第一节  科技创业企业技术创新的定义
  第二节  科技创业企业的技术创新动力
    一、科技创业企业技术创新的内部动力
    二、科技创业企业技术创新的外部动力
  第三节  科技创业企业的技术创新机制
    一、技术创新的投入机制
    二、技术创新的运行机制
    三、技术创新的激励机制
    四、技术创新的风险管理机制
  第四节  科技创业企业的技术创新和企业成长
    一、创业期的技术创新特点和策略
    二、成长期的技术创新特点和策略
    三、成熟期的技术创新特点和策略
    四、衰退期的技术创新特点和策略
  第五节  无锡尚德公司的技术创新之路
    一、初创期以技术吸引风险投资，并获得政府的大力支持
    二、面向市场的技术创新
    三、持续的技术创新攻克了技术难题
    四、以技术创新化解危机，形成企业的持久竞争力
第八章  科技创业企业的管理创新
  第一节  科技创业企业管理创新的动力
    一、外部动力
    二、内部动力
  第二节  科技创业企业管理创新的机制
    一、管理观念创新
    二、管理制度创新
    三、组织结构创新
    四、管理方法创新
  第三节  科技创业企业的管理创新与企业成长
    一、科技创业企业一般的特点

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<科技创业企业管理>>

    二、科技创业企业存在的问题
    三、改进建议
  第四节  北京和利时公司的管理创新
    一、公司介绍
    二、公司管理创新过程
    三、几点启示
参考文献

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<科技创业企业管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


