
第一图书网, tushu007.com
<<唐骏日记>>

图书基本信息

书名：<<唐骏日记>>

13位ISBN编号：9787533652814

10位ISBN编号：7533652819

出版时间：2009-5

出版时间：安徽教育出版社

作者：唐骏,沈威风

页数：262

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<唐骏日记>>

前言

　　十五年时间写下的完美成功日记　　沈威风　　　　他身材高大，皮肤有点黑，身上总是穿着浅
色的衬衫和深色的西服。
只要见过一次面，以后无论在什么场合，他总能准确叫出你的名字。
和他见面，总是他先到，他说，这是他的习惯，不管是见员工见老板见政要还是见朋友，他不希望别
人等他。
和他说话的时候，他永远面带微笑，两眼正视你的眼睛，耐心地回答每一个问题，说到高兴的时候，
偶尔会象老朋友一样伸手拍拍你的肩膀。
从他这里，你永远听不到他对老板对工作甚至对某个员工的怨言或者不满，谈起这些话题，他的回答
永远政治正确，绝无惊喜。
但是当话题涉及他自己，气氛立刻变得不一样，他会显得活泼，他会讲自己的糗事，会自嘲，会说一
些匪夷所思的故事，然后当你问，“这是真的吗？
”他就仰天大笑说，“怎么可能，八卦，八卦一下。
”　　这个人的名字叫唐骏。
在现在中国明星林立的企业界，他是最奇特的一个。
他被称为和“首富”最有缘分的人。
他曾在全球首富比尔?盖茨手下任职10年；2004年他加盟盛大之后，盛大成功登陆纳斯达克，陈天桥一
度成为中国新首富。
2008年4月，唐骏被福建首富陈发树招致麾下，成为福建新华都集团的总裁。
而此后，新华都集团旗下的两家子公司紫金矿业和新华都购物在半年之内连续上市，陈发树迎来他个
人的又一波财富增值高峰，而唐骏更是信誓旦旦，希望能把陈发树打造成又一个中国首富。
　　而现在，2008年10月7日，唐骏的名字也登上了胡润财富排行榜，排名第679位，胡润给他算的身
家是11亿元，根据是2008年4月15日，唐骏以10亿元的转会费，从盛大公司跳槽到福建民营企业新华都
。
当然，唐骏从业多年，从微软中国退休，他的身家已经过亿，从盛大离开，他的收入大约为4亿，所
以无论如何他的身家都不仅仅11亿，但是唐骏说，“无所谓啦。
”他看重的是，他是首位登上榜单的职业经理人，这让他觉得，离自己的梦想又进了一步，他想做中
国职业经理人的标杆，他想向大家证明，成功的道路有很多条，不要都把目光盯在创业上，作职业经
理人一样可以很成功。
　　普通　　唐骏的成功故事对于我们来说，更具有普遍意义。
他出生在中国内地江苏常州的一个普通家庭，没有任何背景，因为他的童年时光正值文化大革命，他
小时候甚至没有能够接受良好的教育。
1975年，中国政治大变革的前夜，唐骏13岁，家里为了盖新房子给他们三兄弟“长大了娶媳妇”，而
要求他每天去河滩上去捡石块。
整整9个月的时间，唐骏每天推着翻斗车去京杭大运河边去捡石块，看着他的同学们有说有笑地去上
学，并在背后嘲笑他，他也会感觉屈辱、愤怒，会和父母抗争说，“我不要住新房子，我长大不要娶
媳妇了！
”　　上学时候的唐骏仍然很普通，他有过高考作文没写好，语文不及格而考不上理想中的复旦大学
的经历；他上了北邮也仍然有过考试不及格的经历；甚至他因为相貌普通不善言辞，给女孩子写信也
屡次遭到拒绝。
　　甚至，他每天和我们一样，都需要7个小时的睡眠才能保证第二天的精力。
　　就是这样一个普通得不能再普通的那孩子，从1984年他考上研究生那一天，开始了他一个人的奋
斗历程。
在这个过程中的每一步，都是他依靠自己的力量获得的，他所攀上的每一个高峰，没有运气没有机巧
没有不可告人的秘密——这是唐骏最成功的地方，他的成功，是一个普通人的可以摊在阳光下的成功
。
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　　勤奋　　天底下聪明的人很多，勤奋的人很少，又聪明又肯勤奋的人，属于少之又少。
唐骏成功最大的秘诀，其实说起来很简单，那就是勤奋，超出平常的勤奋。
用一组数字可以说明，他在微软的时候，每天工作12个小时，每周工作7天，他在微软10年，一共发出
了65万封工作邮件，现在他每个月用以处理公务的手机短信，达到4000条！
他可以毫不掩饰地说，在微软不会有比他更勤奋的人，所以他从1994年以一个普通软件工程师的身份
加入微软，到1998年便已经成为大中华区技术支持中心总经理，2002年成为微软中国区总裁，晋升速
度之快，令人惊叹。
　　简单　　如果说勤奋是唐骏工作的态度，那么简单就是他人生的态度。
他的简单，是指对人的坦诚、真实，以自己最真实的面目去和别人相处，不设机心。
世界很复杂，人的思想也很复杂，但是唐骏说，“我就是这样简简单单地给你看，即便你想和我为敌
，也无从下手。
”这就属于无招胜有招。
　　情商　　唐骏对人的智商要求不太高，他说普通大学读毕业的就够用了，他对情商的要求比较高
。
他认为人在职场中生存，能够获得别人的喜爱和信任最重要，与人交往的能力最重要，这一点需要靠
高的情商去做到。
而能讨人喜欢，除了有良好的性格之外，做事的方式和规范性也非常重要。
　　沟通　　人与人的交往过程，往往就是一个沟通的过程。
唐骏和比他小的陈天桥共事4年，两人从未产生争执，有人惊讶。
唐骏的助理跟了他十几年，从未见他红脸，有人惊叹。
唐骏的太太跟了他二十多年，二人从未有龃龉，更有人表示不可能，唐骏说，这就是沟通的魅力。
掌握了沟通的技巧，无论是生活还是职场，根本不需要与人脸红脖子粗。
一个来自跨国公司的职业经理人和一个民营企业的老板，经过唐骏的沟通，两个人达成了默契，默契
有什么好处？
沟通有什么好处？
做成功了两个人都是功臣，做不成功谁也不会来指责谁。
这就是唐骏能够在民营企业一样获得成功的秘诀　　理解　　你要得到周围很多人的理解，员工的理
解，老板的理解。
当年他不肯从微软挖人到盛大，陈天桥不理解他，而他用做成了事情来告诉陈天桥，他这样做是对的
。
当然，还有他对周围人的理解，对员工的理解，这是一种放低了心态的生活方式，对生活感恩的表现
。
　　目标　　要设立恰当的人生目标，给自己的职场做正确的规划。
唐骏一般喜欢给自己做三年的规划，一年太短五年太长。
三年规划给自己完成使命的机会和时间，一旦使命达到，立刻退步抽身，去追求下一个目标。
　　品牌　　唐骏说，职业和人生都是要靠自己来经营的，而他就是在把自己当作一个企业在经营。
 他经营自己的品牌、影响力和价值。
和经营企业一样，他有明确规划，遇到瓶颈也会毅然转型。
进入微软那一跳是进入主流、结束创业期；从微软跳到盛大，提升了资本市场运作能力；微软到盛大
是跳平台，盛大到新华都是跳高度。
每一跳，都令自己的价值得到巨大的提升，品牌价值也随之上涨　　使他人伟大　　这是唐骏在管理
中独创的理念，作为公司中的一份子，如果人人为己，则整个团队变成一盘散沙，没有凝聚力。
唐骏提出“使他人伟大”的理念，在这种价值观下，人愿意奉献和付出，在帮助他人伟大的同时，更
能成就自己。
唐骏自己一直做职业经理人，在给民营企业家做二号人物，在帮助企业伟大的同时，他用自己的例子
证明，这种做法同样能使自己走向伟大。
　　⋯⋯　　这就是唐骏，一个自称曾经没有人喜欢的普通少年，在走向成功道路上自己总结出的成
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功密码。
他说，现在如果把他的一切都拿走，让他从零开始，他有把握在五年之内，重新回到现在的高度，因
为他掌握了走向成功的规律，只要用他的方法，成功就变成一件可以复制的事情。
　　你相信吗？
读完唐骏14年职场生涯中亲笔写下的这些或动惊心动魄或感人至深的日记，你会和我一样，深信不疑
。
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内容概要

唐骏对你说：    第一份工作一定要选一家好公司，不是选一份好职业和一份好薪水。
为什么？
一个好的公司就奠定了你职业的规范，是一个基础。
职业生涯里，基础非常重要。
    什么样的公司是好公司？
像微软、IBM、英特尔这样的世界500强公司，像联想、腾讯、盛大这样的优秀民营企业都是好公司。
好公司的共同特点就是，管理和治理结构合理、规范、简单、清晰。
在这样的公司即便只是做前台，只要身处其中就能体会到一家优秀的公司在内部是如何运转的；而且
在优秀的公司，能保证自己接触到的都是优秀的人，有广阔的视野，能提高自己的见识。
以后能爬多高的山，很大程度上取决于第一步能站到多高的台阶上。
    人生道路上有很多选择，当初我离开日本的时候几乎都不被看好，但是我毫不犹豫地做了这样的选
择。
其实做选择对我来说从来都不难，我经常凭我的感觉去追求，而不会考虑太多的细节。
如果考虑了太多的细节，就会有太多的顾虑，往往就做不出这样的决定。
做决定重要，做完决定以后怎么做其实更加重要。
    我的挑战、追求的心态让我有了今天。
我的未来之路肯定还会有更大的挑战。
点击免费阅读更多章节：唐骏日记——价值十亿的人生修炼体验
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作者简介

唐骏，1962年生于江苏常州，在中国、日本和美国分别获学士、硕士和美国博士学位、1994年加入美
国微软公司，历任部门高级经理、微软全球技术中心总经理、微软（中国）公司总裁。
2004年2月从微软（中国）退休，被授予微软（中国）公司终身荣誉总裁，同年加入上海盛大网络发展
有限公司担任总裁。
2008年4月，以10亿转会费跳槽民营企业福建新华都实业集团，担任总裁兼CEO，被称为“中国职业经
理人第一 人”。
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的标杆　第二章　站在新华都的金山上第五篇　飞扬的青春岁月　第一章　中学时代　第二章　大学
时代学什么　第三章　留学日本　第四章　创业美国
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章节摘录

　　2003年9月17日：我和薄熙来的交往　　　　和薄熙来的谈话细节还在我脑子里回荡，这是我第二
次见薄熙来。
　　第一次见到薄熙来是2000年的夏天，微软（中国）在大连召开FY01的Kickoff大会。
我当时是微软亚洲技术中心的总经理。
Jack邀请我到Kickoff大会上作为嘉宾代表讲话。
那是Jack做中国区总裁后的第一个财年。
Jack给自己定了一个很高的销售增长率。
我当时在会上就调侃他说：“一般新来微软，对微软不了解的人第一年都会给自己定个高的销售数字
，到了第二年总部给他的数字他怎么都会尽量压低的，第三年的时候人在哪里都不知道了。
”　　会议的第二天，当时的大连市长薄熙来宴请了我们微软的高管。
那个时候的感觉就是这个领导很有魄力，敢做敢当。
　　今天薄熙来是在辽宁省政府大院接见我的。
这个大院原来是日本兵的东北总部，现在还比较完好。
接见时间安排在晚上7:30，据说晚上9点他还要接见吉尔吉斯斯坦的驻华大使。
　　可能是第二次见面的原因，薄熙来没有做太多的寒暄，直截了当地问我，你们微软每次都说要投
资东北，这次你带来什么实际的投资项目了？
这个薄熙来也太直接了。
因为在大连期间，微软就说要投资大连，包括大连的外包业务，因为大连的软件外包是政府的重点，
微软是软件大户，所以微软早就承诺要投资大连，但是这已经是三年前的承诺了。
　　我很尴尬，因为我这次并没有带什么具体的投资项目来，而且微软的投资也不是想象的那么简单
，需要有一个繁琐的流程，除非盖茨或者鲍尔默当场承诺的投资项目。
我马上笑答薄熙来，薄省长，你对微软不太了解，所以你才会这么直接问我。
　　这个身高185厘米，外表帅气，个性鲜明，很有魅力的省长很直爽，很干练，也很风趣，时不时地
用简短的英语说上几句，时不时地调侃一下微软的工作效率，“连我们的工作效率都不如了，微软要
改进啊”。
我连忙解释：“这就是跨国公司和上市公司做事的规范性，要进行可行性研究认证。
”　　不论从他在大连的业绩和口碑，还是他自身的能力以及他的个人魅力来看，薄熙来的前途都会
很宽广。
　　　　2001年10月29日：微软面试试题　　　　微软全球技术中心的新一轮大学生招聘开始了，我
喜欢这样的感觉。
　　可以说微软全球技术中心的招聘最具特色了，它已成为中国大学生最向往的公司，在中国的大学
里最有人气。
我们的特点是：①华丽的招聘会（激动的音乐，激情的演讲）；②现场考试；③现场面试；④全部当
天出结果。
我们就是要体现微软的效率和节奏。
　　今天来到了复旦大学，将近1000名大学生参加了招聘演讲会。
看到这么多大学生渴望的眼神，看到这么多大学生对未来的期待，我很感慨⋯⋯现在的大学生很幸福
，幸福的是有太多的选择，可以自由选择；现在的大学生也很苦，到处都是竞争，找工作要竞争，到
了公司里更要竞争。
　　今年我开出了特殊的选考题目，甚至宣称，如果有人答出一道题，微软就会录用；答对两道题，
微软可以开出双倍的工资；答对三道题，就可以自己给自己开工资了⋯⋯反正很有诱惑力。
　　这三道题是这样的：　　1. 某手机厂家由于设计失误，有可能造成电池寿命比原来设计的寿命短
一半（不是充放电时间），解决方案就是免费更换电池或给50元购买该厂家新手机的折换券。
请给所有已购买的用户写信告知解决方案。
　　2. 一高层领导在参观某博物馆时，向博物馆馆员小王要了一块明代的城砖作为纪念。
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按国家规定，任何人不得将博物馆收藏品变为私有。
博物馆馆长需要如何写信给这位领导，将城砖取回？
　　3. 营业员小姐由于工作失误，将2万元的笔记本电脑以1.2万元错卖给了李先生，王小姐的经理怎
么写信给李先生试图将钱要回来？
　　期待更多的人能答对这些题目。
　　　　2008年4月15日：转会新华都发布会　　　　⋯⋯　　今天是我的时间，4月15日，北京饭店
。
我用个人的名义邀请了全国的媒体朋友，那些和我有过联系和交往的媒体朋友。
每份邮件，每个短信，每个电话都是我自己做的。
来的每个朋友都是我的，我能叫出很多人的名字。
虽然很多只有一次的采访，还有很多是五年前的朋友了：志斌、敏洁、宽宽、全智、Steve、Eric、志
雄、王乐、小张⋯⋯我看到他们了。
　　“昨晚我失眠了。
”　　这是我的开场白。
今天不是发布会，是朋友的聚会，我一直这么想⋯⋯　　“早上我给最爱的女儿打了电话。
女儿告诉我，爸爸永远是最好的，爸爸你不用担心，你已经是最好的了。
”　　确实女儿惟子是我的最爱，回到家的第一件事就只直奔她的房间。
女儿见到我的第一句就是“爸爸好”，然后我会轻轻地亲一下女儿说“惟子最好”。
惟子从美国回国已经三年了，这也成为过去三年父女见面的标准动作了。
女儿的每个年龄段都给我留下了深刻的印象。
我喜欢她的全部，甚至她那带着洋腔奶声的中文。
自从有了惟子之后我对女员工就有种特别的情感，总在想她的爸爸也和我一样爱着她，宠着她，宝贝
着她，舍不得她受任何的苦，我也要好好地对待她们⋯⋯做父亲的心境都是一样的。
　　“也许我不是最好的，但是我是最努力的”，我用慢慢的语速和300多位媒体的朋友叙说。
“过去在微软和盛大，我都很幸运。
我的职业生涯很完美。
我感恩，我感谢，感谢盛大的四年，也感谢微软的十年。
”　　过去的职业生涯应该说我经历了太多太多，每次的变化总是别人想不到的。
是惊讶、是感叹、又是观望，微软到盛大，盛大到新华都，这一切都有点神秘和传奇，都是我做了别
人没有想更不敢去做的事，其实我的人生就是在挑战或者说是在冒险。
从北邮到北广，日本到美国，创业到微软，微软回中国，上海到北京，微软到盛大。
这一切都是在冒险。
这就是我的性格。
我喜欢。
　　其实我的选择很多，可以继续在盛大（我还是很喜欢盛大的，而且在盛大的未来几年反而会更加
容易），可以去创业（风投给了我3000万美金的基金），可以去做风投，可以去另外的公司（就在我
临宣布前，还有一家国内最大的民营企业之一邀请我加盟，甚至愿意以更高的待遇来邀我加盟）⋯⋯
我选择了新华都，这就是我的直觉。
每次每次我的直觉都是对的，即使有偏差我都会让它变得和我想象的一样，我会努力的，一定。
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编辑推荐

《唐骏日记》比尔·盖茨说：唐骏的情商很高！
鲍尔默说：40年前一位伟人诞生了。
中国最成功的职业经理人唐骏，职场·人生·情感，30年真实记录。
为什么他能从微软公司的数万员工中脱颖而出？
为什么每一次跳槽他总能收到老东家真心实意的祝福？
作为第一职业经理人，他如何规划职业生涯？
如何面对职场和企业危机？
唐骏日记，告诉你唐骏最真实的成功经验。
经济危机时刻，看唐骏，学本领，创造人生辉煌！
马云、潘石屹、冯仑、郁亮、张亚勤、侯小强、方兴东、花荣、期待此书！
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