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内容概要

　　《如何管理你的学校（第3版）》主要内容包括：教育领导与管理的重要性；教育领导与管理模
式；正式模式；同僚模式；政治模式；主管模式；模糊模式；文化模式；结论。
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作者简介

作者：（英国）托尼·布什 译者：许可  托尼·布什，现为英国雷丁大学国际与比较教育学科教授，
曾任开放大学教育政策与管理学科高级讲师、莱斯特大学教育管理学教授（兼任该校教育管理发展研
究中心主任）。
布什阅历丰富，曾任中学教师和中层管理者、地方教育当局的专业官员等职。
作为访问学者，他曾到过中国、新西兰和南非等国，并受邀到希腊、香港、葡萄牙和新加坡等地举办
的学术会议上发表主题演讲。
他在教育领导与管理领域发表了大量著述，主要有《教育机构中人的管理》、《教改时期，你该如何
当校长》以及《好校长是这样炼成的》等。
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章节摘录

版权页：   插图：   格林菲尔德所提出的关于组织的不同理论将在第六章中进行探讨。
他的核心观点是，组织是由组织内部成员创造出来的。
他指出，正式模式严重低估了个体变量，这就导致了对中小学的描述不够准确。
萨米尔也提出了相似的观点，他担心“技术理性模式削弱了科层制管理下组织成员的个性，使他们变
成组织机器中机械的一环”。
（Samier，2002，p.40） 4.正式模式的一个主要构想就是权力居于金字塔结构的顶端。
校长凭借着他们在学校中担任领导一职而拥有相应的权力。
这种对正式权力的强调导致了自上而下的组织管理理论的产生。
高层管理人员制定政策，而等级制下层人员负责贯彻实施。
正式模式认为组织成员必然会接受高层作出的管理决定。
 正式模式的等级理论对依靠严明纪律来发挥效能的组织来说是至关重要的。
例如，军队必须无条件执行命令，从不提出任何疑问，也不需要任何说明。
这种情况要求对上级指示的绝对服从。
 拥有众多专业人员的组织往往会出现专业精神与等级制之间的需求冲突。
正式模式认为，由于领导的任命是根据他们的功绩，所以他们有能力对下属作出适当的指示。
这也是由于他们处于领导职位而被赋予了这种权力。
由于专业性组织内部的专门知识和技能分布广泛，于是组织就呈现出不同的风貌。
奥斯伯恩指出了专业化与科层制之间的冲突，“重要的证据是，大量组织专业人员的工作对科层模式
或等级模式的适用性提出了‘问题’”（Osborne，1990，p.10）。
 就像在中学，由于有专业人员队伍，领导者指挥下级员工的能力可能就会令人质疑了。
人文专业背景的校长也许缺乏指导技术学校的教学的能力。
在专业化组织里，专业权威和职务权威之间可能存在着冲突。
 校长为学校教与学的质量负责，然而，他们对教师进行管理的权力却并不明确。
专业人员要求以本身的专业知识技能为基础的自主空间。
课堂依然是教师的主要领地，而且教学方面的事情也是作为一个合格专业人员的实际教育工作者的主
要职责。
这些处理权限可能会引起校长和其他教职工之间的矛盾。
因此，只有在教职工至少默认了校长对学校活动负全面责任的情况下，才能避免这种矛盾。
这种默认包括认可校长对学校政策采取行动的权力。
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编辑推荐

《如何管理你的学校(第3版)》由托尼·布什原著，其写作目的在于，通过提出概念上的框架，为教育
机构的领导者与管理者开展实践提供指导。
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