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内容概要

　　校园文化是学校的魂，让我们跟随百位名校长，领略他们的校园文化建设之道。
　　由吴盈盈编著的这本《学校管理智慧：找到学校的魂》是教育发现书系之一，收录校园文化建设
方面的论文十九篇。
　　做新教师，就从《学校管理智慧：找到学校的魂》开始。
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章节摘录

　　人们常说：&ldquo;学校是学习知识的地方。
&rdquo;而我们更想说，学校是引发学习的地方。
教育家弗莱雷曾经说过：&ldquo;教育的作用就是为学习自觉化的形成提供援助。
&rdquo;所以说，引发学习才是学校最重要的意义。
而且学校不仅要引发学生学习，更要引发教师学习。
因为只有引发了教师的学习，才能不断提高教师的素质。
教师队伍建设，是实施素质教育的根本保障。
　　我们南马路小学地处于哈尔滨市经济发展较落后的一个区，学校占地只有4000多平方米，硬件设
施比较差，生源全部是平民子弟，由于待遇低，很难吸引到高水平的老师。
面对这样一个现状，应该怎样提升和发展我们的学校呢？
我们选择了读书。
因为只有坚持不懈地读书、学习，才会有老师教育观念的与时俱进，才会有素质教育的深入发展。
　　国际上许多知名的学习型企业都有一条重要的经验，那就是需要&ldquo;首席学习官&rdquo;。
学习化的校园也是一样，必须有既重视自身学习、又重视学校学习的校长。
有了这个意？
，我先进行&ldquo;自我发动&rdquo;，严格要求自己每天必须读一小时的书。
与此同时，横下一条心来抓教师的学习。
面对大家最初的不情愿，我曾明确地说：　&ldquo;只要我在南马路小学当一天校长，学习就是这所学
校里最大的事情。
&rdquo;　　为了让大家尽快感受到读书的乐趣，我们推出了南马路小学教师的第一本必读书：苏霍姆
林斯基的《给教师的建议》，这本书直面教学实践，非常平易近人，一下子就让老师们的眼睛亮了起
来。
他们发白内心地说：&ldquo;原来不读书不知道，读了书才知道读书这么好。
&rdquo;　　当一群年轻人都用心读书的时候，你会发现他们的目光？
得清澈生动起来，这时候校长要用最好的语言夸赞那些在读书中眼睛里放光的教师。
因为赞美换来的是更高的读书热情和去实践中尝试。
尝试就会有发现，虽然这发现是前人已知的，但对于我校教师来说却是自己的发现。
现在，我们适时地开设&ldquo;教师论坛&rdquo;，出版教育理论研究会的会刊&ldquo;八面来风&rdquo;
，让他们说出惊喜、发表见解。
同时，每个月老师们还要写一篇理论用于实践的&ldquo;感悟千字文&rdquo;。
学校对&ldquo;八面来风&rdquo;和&ldquo;感悟千字文&rdquo;定期评点，选出内容好的进行展览。
　　在抓教师读书的过程中，我们从不因读教育理论书而排斥其他有意义的书籍，因为宽？
才能丰厚。
几年来，老师们一直坚持&ldquo;古诗词摘抄&rdquo;，并写出对诗的理解，配上诗意、画。
现在，国际互联网已将全人类的智慧汇聚到网络系统中，我校已建立了校园网，老师们在充分利用网
络资源，不断充实自己。
　　学校在渐渐成为学习型组织的时候，校园里许多点点滴滴的小事都因读书有了新的意义，有了灵
动感，从而成为我们的生活。
　　&hellip;&hellip;
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