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内容概要

　　现代学校管理制度建设受制于政府过度干预，市场发育不足和社会骑士欠缺等多方面的机制与环
境因素，导致出现了制度建设上延续政府“外部人控制”和强化校长“内部人控制”的症结。
治理的途径。
可从创新教育的制度建构研究入手，外部与内部机制建设相结合，重组学校管理权力，建立参与程度
广泛的监督机制，最终建立起创新教育视野下的以自主管理为核心的现代学校管理制度。
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作者简介

　　张志勇，山东省东平县人，1963年9月19日生。
1985年曲阜师范大学毕业。
先后任山东省教育科学研究所研究实习员、副研究员、研究员、副所长，中国教商电视台山东台、山
东教育电视台副台长兼总编室主任、研究员。
现任山东省教育厅副厅长、研究员，兼任国家督学，中国教育学会教育学分会副理事长兼目标教学专
业委员会理事长。
国务院特殊津贴获1993年独立完成了国内第一部从教育学、教学论角度论述情感教育问题的专著--《
情感教育论》，被誉为“为中国教育学科的情感教育研究做了重要的，系统的开拓性工作”，“是当
代中国教育理论园地一本不可多得的研究性著作。
凡欲涉足情感教育领域的人，都要从这本书读起”。
1998年，对世纪之交中国教育发展趋势做出了两个基本判断.学校教育将由“接受性教育”向“创新性
教育”转变，学生的学习将由“接受性学习”向“创新性学习”转变。
基于此，组织和实施了创新教育研究。
合作创办了山东省惟一综合性教育理论刊物--《山东教育科研》（现更名为《当代教育科学》），创
办并主编面向全国的《创新教育》。
在全国省级教育科研机构中首倡并组织实施了“山东省教育科研重点实验基地建设”，主持制定了山
东省“八五”至“十五”教育科学规划，组织制定山东省基础教育现代化实施方案，启动山东省“齐
鲁名师建设工程”，在全国首创了对地市级政府教育工作的综合督导，为完善我国教育督导制度做了
有益的尝试，组织了对农村教育的综合调研，被称为“做了一件功德无量的事”，倡导并与有关部门
联合组织实施了“山东省西行助学行动”。
　　赵福庆，山东省莱州市人，1954年10月生，先后任山东省莱州市教科室教研员、莱州市莱州镇教
委主任并兼任莱州镇中心小学校长，现为山东省莱州市双语实验学校校长，兼任山东省人民政府督学
、“山东省中小学创新教育实验与研究”课题组副组长。
1998年创办山东省莱州市双语实验学校；同年被授予“特级教师”称号；专著《素质教育实施策略》
多次再版；2003年，《山东教育》以“封面人物”介绍了他艰难的办学实践，学校的办学特色多次被
中央电视台、《人民教育》等媒体报道，莱州市双语实验学校被誉为山东省基础教育界的一所现代名
校。
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书籍目录

总序 伟大的时代需要伟大的教育引论 建立学校自主管理制度--创新教育管理的使命学校自主管理制度
建构的背景理论基础：建立现代学校管理制度的探索实践基础：创新教育管理的创立与发展学校自主
管理的产生与发展自主管理产生的缘由自主管理政策的形成自主管理的调控机制自主管理的优势与发
展前景学校自主管理的内涵与特征自主管理的内涵自主管理的特征学校自主管理制度建构的基本框架
制度建构的目标制度建构的要点第一章 学校自主管理的发展战略一所学校要想在时代大潮中立于不败
之地，关键的是要有自己的发展战略思想。
一种可行而具有时代性的学校自主发展的战略计划，无疑是一幅很壮观的未来理想蓝图，它像一幅富
有魅力的画卷一样，观看之后肯定会给人一种快感，而这种快感的背后同时也会给人一种奋勇前行的
激励。
战略管理：打造学校可持续发展的核心竞争力对学校战略管理的理性认识创新教育的制度建构学校战
略计划的制定学校战略的实施学校战略控制科研兴校：实施学校发展战略的应然选择科研兴校的阶段
特点、表现形式及误区科研兴校的基本理念科研兴校的实践操作第二章 学校自主管理机制的建构与实
施为了培养21世纪所需要的创新性人才，学校管理仅靠老经验、旧有的管理模式已难以适应历史发展
的潮流。
新形势要求学校管理者必须对旧有的管理模式进行创新，建立一套与培养创新性人才相适应的中小学
创新管理的有效机制--学校自主管理机制。
实施学校自主管理不仅是推动学校创新教育向纵深发展的有利条件和基本保障，还可以在实践中筛选
出新的管理思想、管理制度、管理决策、管理机制，促使学校管理水平不断提高。
运行机制的建构组织领导运行机制民主管理运行机制教师校本培训运行机制运行机制的切入点、生长
点与重难点动力机制的建构激励机制竞争机制动力机制操作的有效策略制约机制的建构制度制约机制
责任制约机制评价制约机制制约机制中的“效率”思想第三章 学校自主管理的基本模式⋯⋯第四章 
学校自主管理的人力资源开发第五章 自主管理理念下的课程管理第六章 创新教育教学制度的创建与
实践第七章 班级自主管理后记 完善是无止境的
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章节摘录

　　3.较强的教育科研能力　　校长的教育科研能力重点体现在科研规划能力、写作表达能力和科研
指导能力三个方面。
科研规划能力也是一种决策能力，科学而严谨的教育科研规划的出台，预示着教育科研成功了一半。
一般说来，对于教育科研规划，不是任何校长都能策划好的，它需要以较高的教育决策素质和较强的
学校发展战略能力做基础。
写作表达能力是指校长要有撰写教育论文的能力，只有把自己研究的东西写出来，把感受到的事情写
出来，别人才会认同你。
校长撰写的论文，应该是理论与实践的结晶。
不妨打这样的比方，校长的写作好像是挑担子，担子的两头是两个筐，一个筐装着教育理论，一个筐
装着教育实践，两个筐子里面装得东西越多，两者的结合机会就会越多，素材多写出来的文章自然就
会越多。
科研指导能力是指校长在教育科研中，要了解学校立题项目的研究要素，明确内涵，知道课题的主攻
方向在哪里，应该如何重点指导等等。
　　4.科学的科研管理能力　　从内容上讲，教育科研的管理也体现在人、财、物三个方面。
这里的“人”，主要指对参与实验研究的工作人员的管理。
要使实验教师明确自己的职责，要根据职责制订出详细可行的评价管理细则，以便定期进行评价。
“财”主要指对科研经费的管理.要把学校用在科研中的经费花在刀刃上。
“物”主要指对课题档案资料的管理，要求教师们从选题立项开始就注意积累资料，实施过程中的每
一份资料，都要疏理成册分门别类地存档，以备后查。
　　（四）把教师队伍培养成一支优秀的教育科研群体　　1.通过对新课改理念的落实，增强教师的
教育科研意识　　教师教育科研素养的优化，首先是要培养教师高度自觉的科研意识。
要摆脱教师对已有经验的守旧感，增强对科研的需要感，最好的方法是利用新课程改革作为载体，通
过对新课程理念的落实，让教师们感受到已有的能力已远远不适应新课程的需要。
　　⋯⋯
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