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内容概要

授权是指给予他人一定的责任和权力，让他们代表你做事。
授权能让团队成员来分担你的部分工作和职责，这对管理、组织和培育你的团队十分重要。
本书探究授权的含义、它的重要性和它涉及的内容；探讨什么任务可以授权，应该将任务授权给谁，
怎样为授权任务设立目标，怎样向团队成员说明授权任务、需要如何控制，努力帮助你把有效授权的
方法应用到你的工作实践中。
通过学习本书，您将能够说明为什么授权是一种重要的管理手段；找出一条在你授权的范围内获取平
衡的途径；利用授权的过程来练习有效授权的技巧；描述如何更有效地控制你的团队。
是中小企业业主和经理人的重要参考书籍。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<有效授权>>

书籍目录

本书概述谁需要这本书本书目标你会读到什么学习方法树立自己的学习目标一  授权，一种极其重要
的技能简介授权的定义授权为什么重要授权的障碍权力和责任授权过程有效授权对你有什么好处小结
反思二  在授权中达到平衡简介授权不足授权过度在工作中识别授权不足和授权过度对授权工作的控
制程度小结反思三  准备授权  简介不能授权的工作可以授权的工作你有哪些工作可以授权挑选适合授
权的团队成员小结反思四  实施授权简介设立目标制订计划监控已授权的任务检查授权任务小结反思
学习成绩检测快速测试案例分析回顾与反思回顾与反思行动计划实务演练附录  参考答案
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章节摘录

书摘授权为什么重要    作为一线经理，企业授予你运用资源以获取成果的权力，例如，你运用来自团
队成员和上级经理的信息进行决策并加以实施。
你可以让团队成员分享部分权力，让他们也能获得成果。
    对团队成员委以责任，这可能是你能为他们做的最有用的工作。
    有效授权通过下述途径使团队成员受益：    授权有助于团队成员提高技能和能力，从而证明他们的
能力；    授权使人更加热情地投入工作，并让他们感到自己是团队中有价值的成员；    授权可使人们
获得更宽泛和多样的经验；    授权可使人们对正在发生的事情了解得更多。
    成功的授权有助于那些胜任工作、积极投入、对企业忠诚、见识广博的团队成员的发展。
这些成员有希望把任务完成得很出色——他们在任何企业中都是宝贵的资产。
    通过授权，经理不仅帮助了团队成员，也帮助了自己。
你大概会有同感，与一个热情高涨、训练有素的团队一起工作，比与一群对工作不感兴趣、“做一天
和尚撞一天钟"的人一起工作要容易得多。
    然而，我们至少还有四条理由将授权列为一种重要的管理手段。
它帮助经理：    作出更好的决策；    充分利用有限的时间；    有效控制大型团队；    提高团队的总体绩
效。
    让我们依次关注以上各点。
    P10-11
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编辑推荐

授权是指给予他人一定的责任和权力，让他们代表你做事。
授权能让团队成员来分担你的部分工作和职责，这对管理、组织和培育你的团队十分重要。
本书探究授权的含义、它的重要性和它涉及的内容；探讨什么任务可以授权，应该将任务授权给谁，
怎样为授权任务设立目标，怎样向团队成员说明授权任务、需要如何控制，努力帮助你把有效授权的
方法应用到你的工作实践中。
通过学习本书，您将能够说明为什么授权是一种重要的管理手段；找出一条在你授权的范围内获取平
衡的途径；利用授权的过程来练习有效授权的技巧；描述如何更有效地控制你的团队。
是中小企业业主和经理人的重要参考书籍。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<有效授权>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


