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内容概要

　　《商业地产改变中国》（原名《中国商业地产战国策》）历时三年多的时间，赴加拿大多伦多、
温哥华、日本东京、大坂、新加坡、中国香港、台湾、北京、上海、广州、长沙、贵阳、武汉等地取
得原创性的一手珍贵资料，从全面的视角将中国商业地产发展与世界商业地产发展的成功经验、失败
案例图文并茂地表现出来，并将具体的案例分析升华到一种规律性的高度，使本书成为21世纪中国商
业地产最具震憾力的战略全案。
    《商业地产改变中国》的实用价值、参考价值、学术价值与可读性在国内同类型著作当中独树一帜
，出版发行以来，倍受追捧，好评如潮，成为中国商业地产类书藉中最畅销的专业书之一。
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章节摘录

书摘——世界经济一体化，带来了中国商业地产的变革    引起中国商业发生深刻变革的，首先要归功
于世界经济一体化的进程。
中国的社会经济从初期的相对封闭状态，到试探性的改革开放，再到融入世界经济的深水区，这种政
治经济的转变，对人们生活的影响是全方位和多方面的。
    中国于1999年年底加入世界贸易组织，到现在已经五年多了，很多人还在感叹：没有什么变化呀!是
的，在日常生活的表象上，人们的生活变化不大，但在社会深层次的经济结构中，这种变化其实已经
轰轰烈烈地发生。
    商业地产的发展就是这种深层次结构变化的一端。
    让我们来看看中国目前商业的状况：——传统的商业开始了现代意义的演变    传统的国营百货大楼
很多已经倒闭，被零散的小贩占据或被整体出租为超市或专业市场，这类百货大楼一般占有较好的地
理位置，但由于规模小和老式建筑规划的局限，已不可能重现往日的繁华景象。
    临街门面成为传统商业价值的继承者，这类临街门面一般由以往白勺茶水档或靠马路边的首层住宅
改成，被改造成服饰品牌店面或其他商业形式，有一些甚至于被政府包装为步行街，成为一个城市的
名片。
但临街门面最大的弊端就在于各个门面分别隶属于不同的业主，小业主目光短浅和片面追求利益的天
然属性使临街门面无法实现科学的统一规划，而政府部门作为临街门面的管理者，由于商业知识的缺
乏和体制的制约，更难以实现对其进行有创造性和有效率的管理。
    住宅的大量开发在中国绝大多数城市都成为一景，这类住宅一般都从首层至三层(俗称裙楼)设有商
业场所，以从中获得开发项目的利润。
这一类的裙楼从面积上来说，不大也不小，从商场规划上来说，中规中矩，绝大多数发展商没有进行
全面的考虑。
他们只希望卖掉临街的一部分门面，并将裙楼的其他部分出租给中小型的超市或酒楼，这类商业场所
根据地段的不同而有不同的价值，但估计目前中国相当多数的裙楼处于空置状态。
在这种意义上来说，这类商业场所不属于商业地产的范畴，而只是发展商住宅地产开发的附带产品。
——商业领域中由社会转型带来的变局之争    虽然从沿海到内地，从国际大都市到二、三级城市，基
本上每个城市都有大量的下岗工人，并且产生了很多白勺低收入家庭，但并不意味着整体的社会购买
力有所降低。
相反，由于GDP的快速增长，整体社会购买力和消费欲望还比以前更为强烈，并且与社会生产力的提
升而呈现正比的增长曲线。
国际零售巨头在中国级城市遍地开花，区域性零售企业生命力正在竞争中增强，在些经济发达地区，
大型的MALL正在上马，这些MALL的生命力与他的操作者能力息息相关。
因此，在幅员辽阔的中国大地上，商业领域正在上演着一场由于社会转型而带来的变局之争，在绝大
多数地方，定局并未形成，而处于种分散和空心化状态，给实力派商业运营商提供了巨大的空间。
——建造现代商业新秩序    由此，可以看出中国目前商业的基本状态，而本书的后缀名——“战国策
”也是对这种状态的一种表达。
    商业领域的变局就宛如帝国统一前的战国时代，充满了太多的变数与机会。
在中国六百多座城市，基本上每一座城市都可形成一个面积从上万平方米到几十万平方米的现代购物
中心。
正因为如此，在未来的数十年之内，在中国城市间的商业地产开发和运营，将成为中国城市建设中令
人惊叹的风景。
    北美、欧洲和日本等发达国家，在上世纪七八十年代上演了商业地产蓬勃发展的一幕。
今天，这幕转移到中国上演，内容无异，而情节和过程已不尽相同。
由于中国特殊的社会环境，在中国上演的商业地产开发显著地呈现出高速度、欠理性的特点。
然而房地产开发商并不理会这一点，而是继续潮水般地涌入这一领域。
    在现代，商业场所是产品成为消费品的媒介和平台。
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现代商业流通体系的构建，就如同建立一种现代商业的秩序。
中国新兴的现代商业地产造城运动，就是这建造商业新秩序的物质体现。
    从计划经济时代，转型到市场经济时代，需要现代化的流通渠道。
传统的计划经济时代的流通渠道，就像是一条木船，它所承载的是计划经济时代的商品流通。
而步入市场经济时代以后，现代商业体系就像是一艘具有现代化装备的舰艇，它所承载的是现代社会
的商品流通。
现代商业体系以及这个体系所体现的科学的思维，代表了从计划经济时代向市场经济时代前进的伟大
变革。
而要让中国的商业体系实现从木船式的承载体系向舰艇式的承载体系的转变，在巨大的中国市场建立
有利于商品生产和流通的现代商业秩序，其实是一种必然的呼唤。
    从表面上来看，中国新兴的现代商业地产运动无论成功失败，都有其鲜明的个性。
而从深层次、宏观层面上来看，中国的现代商业地产运动又具有普遍的共性和时代特征。
因此，当我们脱离表面看深度，脱离个案看共性时，就能够理解为什么在如此之短的时间之内，会有
这么多的商业地产项目冒出来，其推动力既有历史的动因，也有发展的动因；既有政府的动因，也有
资本的动因；既有理性的动因，也有欠理性的动因。
    正因为这种内外因的推动，所以商业地产在中国获得了空前的发展。
当然，在目前看来绝大多数项目欠缺理性，但是，未来中国白勺现代商业新秩序的大门，却从此被打
开了。
P35-41
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媒体关注与评论

书评《商业地产改变中国》真实地反映了商业地产在当前中国经济中的影响力。
商业地产正通过改变中国的商业、改变中国的地产、改变中国的金融而改变着中国。
——中国商业地产联盟副会长兼秘书长王永平    《商业地产改变中国》对业界的贡献不可多得。
商业地产的开发经营需要耐心和沉实，本书所提供的数据和案例，以及作者为此所付出的努力，无不
渗透着这样的商业地产精神!  ——原中华广场董事总经理现惠润商业管理公司总裁  欧小卫    我认识的
成功的商场管理人都有他／她们的一套理论，可惜都是零零碎碎，没有系统；或者是从惨痛的教训中
学乖了，更甚的是知其然而不知其所以然。
本书作者把各式各样成功商场的密码找到了，也找到了破解密码的大大小小的钥匙，让您成功在望。
 ——香港合和物业总经理周成德    《商业地产改变中国》是到目前为止，我们在国内所能见到的，唯
一一套对购物中心开发、经营过程的实际操作问题进行全面、深入剖析的工具书，它将对了解国内外
购物中心产业的发展状况，以及商业房地产开发和经营的核心内容与技能有直接帮助，对正在起步阶
段的中国购物中心产业起到实质的指引作用。
——原正佳广场总经理、现世品国际购物中心管理集团董事长谢仕平    天河城不可复制!但天河城所折
射的一个成功的购物中心必备要素，却值得所有的商业地产人去学习。
  《商业地产改变中国》试图从一个更大的视角去解读这样一个现象，并且从纵向和横向的思维两个
方面去演绎中国商业地产发展的真实面目，对于试图进入中国商业地产领域以及期望从更全面的视角
来把握中国商业地产脉搏的人们来说，这是一本难得的好书。
——原天河城副总裁杨军艇    纷纷扰扰的中国商业地产，注定会因为一个地产猛人和一本书而被记录
和定格。
自古以来，惟有不甘寂寞的人始能做成惊天动地之事。
472幅实例图片，32个成功案例平面立面图，111组行业数据资料，洋洋洒洒数十万言——穷三年之功
，以天生的挑战勇气、扎实的理论功底和战略性思维创新力完成的《商业地产改变中国》，令对中国
商业地产的发展寄予美好愿景者心生敬畏。
 ——《今日地产》总编出品人黄花

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<商业地产改变中国（上下两册）>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


