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前言

　　浙商是谁，谁是浙商？
　　越来越多的研究者认同这样一个观点：位于中国东南沿海的浙江商人是当今中国最具活力也是最
会赚钱的人群。
　　如果说，一个由英特尔引发的改变已发生在社会中，那么，由浙商文化引发的创业创新能量正在
影响和改变着区域文化。
浙商的文化模式在区域文化建设中具有举足轻重的地位。
浙商文化并不是单纯的浙商创业历程的总和，浙商文化超过了浙商创业历程的总和，在其文化模式的
组合中，蕴含着浙商文化元素中并不具有的特质，其行为范式也蕴含着裂变的能量，它好比火药不仅
仅是硫磺、木炭、硝石的总和一样。
别人还在犹豫，他们已经在行动，这就是浙商，一步领先，步步领先。
　　浙商文化是浙商在创业创新活动中特有的心灵历程、团队意识以及与之相适应的法律制度和组织
结构，是浙商智慧的结晶，是浙商人格力量的升华。
　　浙江经济凭什么一直在全国处在领跑的地位？
浙江商人凭什么崛起？
浙江人凭什么这么火，凭什么这么牛，凭什么牵动中国国家层面的神经？
本书主要从12 个方面讲浙江人的特点，比如浙江人的经商意识，可以说是渗透到骨子里面的，即使是
在菜市场上卖菜的年轻人，也从未把自己看做是一个谋生活费的小贩。
他们认为自己是在经商，是在做经理，他们甚至有名片。
　　浙江人能从地摊小贩做到集团老总；浙江人能当老板，能睡地板；浙江人也能坐着飞机去北大读
书。
浙江人会做生意，是天生的生意人，他们有胆、有谋，有和别人不一样的眼光和思维。
用浙商的思维想问题，生意就能成功。
　　思路决定财路，方法决定成败。
浙商的智慧，是MBA 里学不到的商业圣经，是全世界任何地方都没有的创富秘笈。
　　&hellip;&hellip;
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内容概要

　　浙商文化是浙商在创业创新活动中特有的心灵历程、团队意识以及与之相适应的法律制度和组织
结构，是浙商智慧的结晶，是浙商人格力量的升华。
浙江经济凭什么一直在全国处在领跑的地位？
凭什么牵动中国国家层面的神经？
本书主要从12个方面讲浙江人的特点。
思路决定财路，方法决定成败。
浙商的智慧，是MBA里学不到的商业圣经，是全世界任何地方都没有的创富秘籍。
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书籍目录

一、凭观念
英雄不问出处
要赚大钱需自立门户
准备到有一半的把握时，就要开始去做了
你能赢得起，但你可能输不起的生意最好不做
慎重选择合作伙伴
不在乎别人的议论
失败也是一种人生经历
身边都是老板，自己不当老板怎么行
宁为鸡头，不为凤尾
创业的时候一定要考虑创业的好处与坏处
做点小生意，是赚是赔先干着
只要继续挥棒，你迟早会打到球
二、凭脑子
打拼天下，并不全靠兵器
挣小钱靠勤奋，挣大钱靠智慧
敢闯，但决不乱闯
靠智慧竞争而不是靠狡诈竞争
脑袋空空口袋空空，脑袋转转口袋满满
“土枪”抓紧“换炮”
利用外脑
从“电器”到“电气”
更快地做出决策是最大的挑战
聪明赚不到钱，智慧能赚大钱
既秉承传统，又关注创新
用懒人的思维想问题
利用好优惠政策
经营管理中最重要的是强调工作的效率
各层次的高效才是真的高效
总经理要善于引导员工提高工作效率
“借助潮汐的力量”提高工作效率
少做无用功，才能提高工作效率
只有全神贯注，工作才能产生高效率
用积极的心态工作，有助于工作效率的提高
不管希望有多高，一定要踏踏实实地做事
盲目地去做，还不如不做
今天的事明天做，总有一天没事可做
最忙碌的人不一定是最有效率的人
三、凭小商品
从蚂蚁商人做起
小钱不赚，大钱不来
从缝隙中发现别人不齿的财富
小本生意重在周转爽快
做“大产业链”中的一环
莫因利小而不为
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规模经营，薄利多销
不怕产业小，就怕不专业
从小虾米里面炼金子
众多小车间组合在一起就是大集团公司
四、凭嗅觉
在没有机会的地方会创造出机会，在有机会的地方能抓住机会
生意靠做，也靠炒
生意无国界
做别人不愿意做的生意
做别人不敢做的生意
做别人想不到的生意
只有失败的投资，没有失败的市场
永远不做大多数
把梳子卖给和尚的精神
不成熟的市场也是机会
积极参与战后重建
信息越闭塞，资源越缺乏的地方，生意越好做
五、凭眼光
富人思来年，穷人思眼前
清楚自己做什么
走在政策的前面
机会不是等来的
敢于标新立异
敢于蛇吞大象
永远做最强者
头道汤的味道最好
先跑一小步，领先一大步
眼光要准，出手要快
眼光有多远，生意就能做多大
该出手时必出手
无孔不入的商业触角
别人恐慌时，也许是你进入的最好机会
机遇：瞬间的命运
商机青睐有准备的商家
运气——机会——财气的转化
不可盲目跟风
头脑发热做不好生意
六、凭合作
生意场上有对手，没有敌手
赚钱不要赚到尽
“梯子哲学”，你帮我，我帮你
竞争有助于让自己看清自己，不会睡着
独特的森林经济
同行不嫉，事情好办
善于合作求利益
做生意就是做人气
为对方着想
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目光长远，善待盟友
利益均沾原则
沙滩上小的石头，可以捏在一起抗衡大企业
成长的秘密：合作与共荣
多与同行交流
做生意要尊重商业惯例
可以拼质量，但别拼价格
你发展，我发财
不挡别人的财路
七、凭信用
浙江人吃过不讲诚信的亏
既然选择了商人，那就必须遵守商业中的一切游戏规则
五成做事，五成做人，一半一半，生意不散
诚信或许会让你有一时的利益之失，但会让你有永续的市场人脉
浙商最看重的是商德
一次失信，就能断了你的财路
做生意，实在一点好
经营要走正道，为人要讲正气，产品要正宗，要讲信誉
商会自律诚信
恒信者昌
你自己必须守信，一诺千金，但对不守信的人例外
得到了不应得到的，就会失去了不该失去的
八、凭“抠门”
产品质量和服务质量并驾齐驱
任何时候都不要在质量上动手脚
将成本控制到每一分钱，将盈利增加到极限
成本竞争，微利是图
节俭与成本的聚变效应
“抠门”出效益
在细节处体现节约
浪费一张纸，也会使商品价格上涨
赚钱是明天的事，省钱，你今天就看得到
勤俭两者不可偏废
真正的老板都是俭朴的
九、凭抱团
搞定关系再做生意
圈子主义：拳头的力量大于手指的力量
抱团打天下
呼朋唤友，扎堆做生意
与政府修好
老乡一家亲
同学关系是一种重要的资源
先找市场，再找市长
生意靠做，也靠“炒”
狼群战术
无论方向朝哪里，只要大家一致，总能赢
感情投资是所有投资中花费最少、回报最高的投资
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关系网有多大，钱包就有多鼓
商会，一支重要的力量
十、凭模仿
依样画葫芦+改良
从无牌到贴牌再到创牌
把企业当做自己的儿子
通过资本运营加速品牌成长步伐
品牌建设不能急功近利
借香港名人的名气提高品牌知名度
借与世界有名气的公司合作提升品牌
融入时尚元素，把民族品牌推向世界
在品牌接触点上赢得顾客
十一、凭执行力
做、做完、做对、做好 247把握影响企业员工执行力的诸多因素
赢在高效执行：没有执行，再伟大的战略都等于零
提高企业的执行力，总经理要采取这些具体措施
提高企业执行力，总经理要赋予员工这些能力
提高执行力，总经理应该创造这些条件
严明的纪律更能使员工具有执行力
执行战略时不能太过急切
光说不练是假把式
十二、凭稳扎稳打
经营企业不是短跑，而是一场马拉松式的竞赛
经营者的心态决定企业的活力
及时适应市场的变化
稳扎稳打，不急不躁
冲动可能会让公司一败涂地
一口吃个胖子的想法是危险的
主观想法要服从于企业的客观情况
投资要有明确的指导方针，才能不走弯路
投资要调查摸底，制订切实可行的计划
扩张中的收购和兼并，要让1+1&gt;2
合资路上须谨慎，避免掉进陷阱
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章节摘录

　　从缝隙中发现别人不齿的财富　　善于从缝隙中发现别人不齿的财富，就会获得别人永远无法想
象的大商机。
义乌人特有的精明在于，他们能做到既让对方满意又能依靠别人不齿的那点利润获得收益。
最终成就大商业。
　　&mdash;&mdash;许庆军（从事义乌商业研究的学者）　　犹太人是世界上最善于经商的民族，而
浙商被称为&ldquo;中国的犹太人&rdquo;，那么他们有何相似之处呢？
关键还在于浙商在不断地向犹太人学习，学习他们的经商哲学，学习他们的生意经，学会&ldquo;从缝
隙中发现别人不齿的财富&rdquo;。
　　在犹太人的世界，有这样一个故事，是长久以来浙商所不断去学习和研究的。
故事是这样的：　　有两个年轻人一同寻找工作，一个是英国人，一个是犹太人。
有一天，当他们走在街上，同时看到一枚硬币躺在地上，英国青年看也不看地走了过去，犹太青年却
激动地将它捡起。
英国青年对犹太青年的举动露出鄙夷之色：一枚硬币也捡，真没出息！
　　犹太青年望着远去的英国青年心生感慨：让钱白白地从身边溜走，真没出息！
　　两个人同时走进一家公司。
公司很小，工作很累，工资也低，英国青年不屑一顾地走了，而犹太青年却高兴地留了下来。
　　两年后，两人在街上相遇，犹太青年已成了老板，而英国青年还在寻找工作。
　　英国青年对此不可理解，说：&ldquo;你这么没出息的人怎么能这么快就发了？
&rdquo;　　犹太青年说：&ldquo;因为我没有像你那样绅士般地从一枚硬币上迈过去，我会珍惜每一
分钱。
你连一枚硬币都不要，怎么会发大财呢？
&rdquo;　　英国青年并不是不要钱，而是他眼睛盯着的是大钱而不是小钱，他总是不善于发现别人不
齿的财富，所以他的钱总在明天。
但明天是一个未知数，况且明日复明日，明日何其多，有多少明日可以挥霍和等待啊？
所以，英国青年不断地丧失了自己的财富。
　　而犹太青年却懂得积少成多、万丈高楼平地起的道理，总是善于发现别人所不齿的财富，从不忽
略即使是一枚硬币这样的小的积累，两年之后终于有了自己的公司。
而英国青年还在等待自己的明天，守候着幻想中的财富。
　　事实上，发现别人不齿的财富正是赚大钱的基础，很多富翁都是从一点一滴做起，都是从为人所
不齿的小生意赚到小钱才成为大富翁的。
从一点一滴做起是赚大钱的必要步骤。
因为发现为人所不齿的财富的过程，就是自己增加经验、见识、阅历，培养金钱意识和赚钱能力，同
时积累人际关系的过程。
　　试想，一个连小钱都赚不到的人，如果交给他一家大公司，他又如何能管理得了呢？
 所以，要想赚大钱，就要脚踏实地，从一点一滴做起，由小及大。
　　当然，要想实现积微成多的梦想，还必须做到败不馁，胜不骄，奋发图强，开拓进取。
一个真正成功的商人，必定是看重每一个小钱价值的人。
　　别人不齿的财富，自己要敢于弯下腰，丢掉面子捡起来。
　　善于把别人不齿的财富捡起来并且积少成多，促成大富。
　　小本生意重在周转爽快　　小本经营，全在运转爽快。
货不停留利自生。
　　&mdash;&mdash;浙江商谚　　一个公司在发展和通向成功的道路上难免会遇到些财务问题，许多
问题只是反映经营活动暂时的挫折，只要用心管理就能迅速克服。
然而，有一类问题却特别具有威胁性，那就是可能遇到的资金周转的问题。
　　浙江商人说，做生意，重要的就是自己要周转灵活。
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快速周转，是市场经济的必然要求。
商品短缺时代，&ldquo;囤积居奇&rdquo;发大财，然而在商品过剩、现金为王的今天，最重要的发财
手段就是在产品更新换代之前&ldquo;快速出手，多多出手&rdquo;，要周转爽快。
　　在浙江商人看来，过去，最有效的赚钱手段是卖高价&mdash;&mdash;提高利润率。
今天，最显著的赚钱手段已变成提高周转率。
过去利润高但是最终赚钱少，因为卖得少；今天利润低但是最终赚钱多，因为卖得多。
价格战曾经备受责难，那是因为它损害了尚未开窍的、遵循传统利润模式的别的厂商的利益，但毫无
疑问却受到了钞票最热烈地追捧。
　　&ldquo;转= 赚&rdquo;，这是这个时代最重要的商业特征。
&ldquo;赚= 转&rdquo;，是这个时代越来越多暴富者遵循的商业准则。
　　浙商越来越重视&ldquo;周转&rdquo;这个名词，它已经深入到每个浙商的骨髓里。
然而，不同行业有不同的周转方式和周转周期。
房地产几年才能交差，保暖内衣以一年为期，以月为周期的行业更是数不清楚。
你可以提高生产率降低成本加快周转，如方太；可以提高品牌含金量刺激购买实现周转，如吉利；你
可以扁平化，如娃哈哈；可以减少库存，如美特斯邦威。
　　总之在这个&ldquo;快鱼吃慢鱼&rdquo;的时代，你必须殚精竭虑，必须食不甘味，必须为改变资
金周转率有所作为。
　　纵观历史演变，恰似一泻汪洋，浩瀚泛波奔涌不息，一刻不停地向前方奔流。
只有螺旋式的上升，没有倒退式的往复。
因此海尔的张瑞敏就曾经提出&ldquo;斜坡球体论&rdquo;理念，即一个企业在越做越大的情况下，必
须依靠两个力：一个是止动力，不能让球从坡上滑下来，要不断提升基础管理；另一个是上升力，即
创新，要让球继续往上滚动。
　　如果说企业的本质是执行，那么生意的本质就是周转。
事实上执行和周转都是一种技巧，是技巧就有千变万化。
那么，想办法用更好的技巧让它们转得更快吧。
　　浙江商人考虑这个问题，连中国偏远乡镇上卖瓜果的小摊小贩也在为这个问题犯难。
从这个角度而言，他们的生意本质相同，他们有着同样的商业才智，也面对着同样亘古不变的商业难
题。
　　资金流转问题几乎是每个公司都会遇到的问题。
解决这个问题很重要，但用正确的方法解决更重要。
所以，遇到现金流问题不要惊慌，更不要采取非常极端的行为。
要尽量使自己冷静下来，保持理智的头脑。
　　流水不腐，户枢不蠹。
商人的脑子多转一转，资金就会转几转，生意人就要使自己的产品资金周转开来，实现自己的产业内
部的&ldquo;清洁&rdquo;。
　　生意人要时刻注意自己的资金周转状况，让他们动起来。
商人切忌积压存货，做到货物的日清日毕，学习丰田的JIT（JUST IN TIME， 即准时制度）。

Page 10



第一图书网, tushu007.com
<<浙江人凭什么>>

编辑推荐

　　浙江人确实创造了奇迹，而凡是创造奇迹者，无不有着旁人难以企及的高度和深度。
发掘浙江人商业天赋的内在逻辑，帮助想成功的人向梦想更近一步，这就是我们出版并推荐本书的初
衷。

Page 11



第一图书网, tushu007.com
<<浙江人凭什么>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 12


