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内容概要

　　本文通过提升孙子兵法中诡道正道、正合奇胜、多算多胜、知之者胜、视卒如婴、惟民是保、修
道保法、全国为上等谋略中的朴素辩证法思想与人本思想，使之上升到对称辩证法的高度，使之成为
现代市场经济老板经营智慧的重要源泉；并通过孙子兵法与现代市场经济的内在连接，说明市场经济
主体与客体是对称的，市场经济主体的思维方式与行为方式是对称的，中华传统文化的精粹就是对称
辩证法，对称辩证法既是和谐社会的哲学基础，也是现代市场经济的哲学基础；现代市场经济就是主
体与客体对称的经济，现代经济学就是主体性与科学性对称、实证性与规范性对称的经济学。
充分发挥人的主体性、提高老板和企业家的主体能动性，用对策代替博弈、双赢代替单赢、羊道代替
狼道作为经济主体特别是老板的行为方式，是完善的市场经济的必要前提和组成部分，是我国建设和
谐社会、建成社会主义市场经济体制、使经济可持续发展的必要保证。
本书实证了中华传统文化对我国经济发展的正面的积极作用，中华传统文化是我国经济发展的智慧源
泉。
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作者简介

　　相如，著名管理成功学家，管理学和成功学相结合的开山鼻祖，畅销书作家。
出版管理成功学畅销书30多种。
其作品风格特点：把理论创新和案例分析结合，学者的分析力度和畅销书的编撰风格结合，成功学原
理和企业管理模式、人生运筹模式结合，深入浅出，文笔浅显优美流畅；各章节相互之间从内到外、
从上到下、从主体到客体、从抽象到具体、从理论到实践，既体现成功哲学的逻辑进程，又体现企业
管理、人生经营的运作流程。
有冲击力的标题不但吸引眼球，而且使内容得到升华。
其作品通俗但不低俗，既符合阳？
白雪的要求，也达到下里巴人的标准，精英阶层和草根人士皆大喜欢，雅俗共赏。
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书籍目录

释义一：商道——诡道正道
——商战兵法不是厚黑学
能打，要装作不能打；要打，则装作不想打。
要向近处进攻，便装作要向远处进攻；要向远处进攻，则装作要向近处进攻。
对于贪利的敌人，要以小利引诱它；对于处于混乱状况的敌人，要乘机战胜它；对于兵力强大的敌人
，要加强力量防备它；对于兵力占优势的敌人，要避免与它决战；对于易怒的敌人，要搔扰激怒它；
对于鄙视我方的敌人，要使其更加骄狂；对于休整得好的敌人，要设法使其疲劳；对于内部和睦的敌
人，要设法离间他们。
但商道诡道不等于黑道，诡道后面有正道，违法乱纪、坑蒙拐骗的事不能做。

诡道与正道同行
惟民是保
正道正谋
择人而任势
势如扩弩
与虎共舞
静幽正治
商者诡道也
诡中有正
释义二：战略——正合奇胜
——机会是创造出来的
出奇，历来为古今中外兵家制胜之道。
作战总是用“正”兵挡敌，用“奇”兵取胜。
所以，善于出“奇”制胜的将帅，其战法变化就像天地运行那样变化无穷，像江河奔流那样源源不竭
。
当今的老板要想在激烈的市场竞争中稳操胜券，也得巧出奇谋。
奇，是指超出常识、常规、常法之外，给人以不凡、独到之感，即别人未能想到的他能想到，别人未
曾涉足的他先涉足。
成功的老板往往都能善于了解消费者的要求，随机应变，拿出奇招。

创造胜机
上兵伐谋
巧出奇谋
智者千虑
未战庙算
多算多胜
校之以计
计利以听
释义三：谋略——借力使力
——条件也是创造出来的
没有什么致富秘诀和发迹绝招，如果非要归纳出一、二、三条来，那就是勤奋、胆识、聪颖、果敢。
经营确实是场斗争。
商品经济不承认任何权威，只承认强者。
在这场斗争中，两强相遇勇者胜，两勇相遇智者胜；两智相遇仁者胜；两仁相遇先下手者胜。
先下手为强，还要善于借力使力。
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多算胜少算
相反相成
胜敌而益强
因粮于敌
因牌于敌
借鸡生蛋
践墨随敌
释义四：经营——进退裕如
——谋略后面是策略
在科学技术迅猛发展的今天，知识爆炸，信息爆炸。
而经营管理又是多门科学知识的集合，既涉及自然科学知识，又涉及社会科学知识。
作为企业老板必须驾驭知识，要懂得孙武说的各种各样的知识：“凡此五者”的知识、“料敌制胜”
的知识、“杂于利害”的知识、“通于九变”的知识等等。
一句话，要掌握广博的生产经营知识。
作为企业老板应该掌握渊博知识才对，识广才能足智多谋。
人的精力是有限的，一个企业不可能盲目地和其他企业在所有方面相抗衡。
这就需要企业认清自身优势，找准企业的主攻方向，集中自身“优势兵力”，避实击虚，壮大自己，
才能进退裕如。

强之者胜
知之者胜
信息先行
信息是屠刀
五间俱起
以知制众
不当出头鸟
打鱼要用鱼网
胜不骄，败不馁
释义五：管理——恩威兼施
——管理是技术也是艺术
“令之以文，齐之以武”是贯穿整个企业活动的一条红线，是企业稳定发展的重要保证。
事实能够说明一切，如果没有比较完整的“令文齐武”的策略来保证职工朝着一个正确的方向前进，
那么企业就难以在商战中站稳脚跟，更不用说大踏步前进了。
看一个人，只要看他怎样对待地位低下的人的态度，就可以大概地看出此人是否有德行。
爱下者德高，媚上者品低。
现代老板若能实践孙子的“视卒如婴儿”、“视卒如爱子”的教诲，必有做老板的高境界，而这等高
境界必定会有高回报。

令文齐武
共同愿景
大将风度
见微知著
视卒如婴
治众如治寡
释义六：创新——因变而变
——创新从理念开始
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在现代经济领域的竞争中，“攻其无备，出其不意”，主动迅速抓住市场这一决定性的战场，灵活运
用“无备”、“不意”，掌握时机以“攻”、以“出”，必将获得极大收获。
比如市场上需要某种产品或服务，别人尚未想到你先想到，别人尚未看到你先看到，别人还在徘徊无
法决断之时，你捷足先登，先出成果。
这样做的结果，会使你在生产经营活动中收到出奇制胜之效果。
“兵贵神速”乃历代兵家奉行的进攻原则，商战亦然。
它要求我们争分夺秒把握机遇，快速出击市场竞争，占领市场份额。

出其不意
把握主动
新巧取胜
全国为上
贵在速胜
释义七：营销——善于造势
 ——真正的炒作是润物无声
“兵无常势，水无常形”，没有永远不变的市场。
高明的老板总是利用一切机会，制造有利于自己的态势；在自己一方诸种条件有利的情况下如此，在
自己不利的情况下更是积极地制造有利的态势，才有可能化不利为有利，变被动为主动。
态势的制造，体现了孙子一贯主张的要时刻掌握主动权，积极面对市场的变化，及时开发出适应市场
需求的新产品，才能最终取得成功。

因利而制权
孤注一掷
以诚推销
以逸待劳
把握商机
释义八：合作——天下共生
——靠情商走遍天下
气量盖过天下，然后才能包容天下；诚信盖过天下，然后才能约束天下；仁慈盖过天下，然后才能怀
柔天下；恩惠盖过天下，然后才能保有天下。
老板所谓的“分享”、“共同利益”都是“仁盖天下，恩盖天下”，“然后怀天下，保天下”。
一个成功者，绝不仅仅凭的是天才、超人智慧、勤奋吃苦耐劳、或者说凭机会等。
光凭其中的任何一个元素都不能造就一个成功者，一个举世的超人靠的是它们的积和，靠的是总体的
战略，是让自己的周围充满优秀人才又愿意分权。
很大的公司绝不是一个人所能左右的，不管他的能力有多强。
大公司是团队的产物——由高层管理人员组成的团队。

知用兵之害
善之善者
恩盖天下
各乐其所
抛砖引玉
抛祸引福
左右逢源
释义九：竞争——变幻无穷
——脱颖而出路在脚下
在现代经济领域的竞争中，“战胜不复，形于无穷”表现为企业的全方位创新思想，这种创新不仅包
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括新材料的运用、新市场的开拓、新产品的开发，更包括企业原有各经营要素在新形势下的重新组合
。
顾客需求的变化，市场的孕育与发展以及竞争对手谋略的变化，都迫使企业要“践墨随敌”，因敌制
胜，不断出新，以争取竞争的主动权。
因为过去的成功经验已公开，平淡无奇，一味地机械重复，带来的只能是企业难以摆脱的竞争劣势。

识众寡之用
避实击虚
杀人先护己
有所不争
声东击西
避其锐气
亟去勿近
后发制人
略施小试
另辟蹊径
主动攻击
无中生情
因敌制胜
痛打落水狗
释义十：环境——审时度势
——人在江湖身能由己
企业间的竞争，实际上是对“利”的争夺。
但是，有时还要看看竞争对手是谁？
国际贸易与国内贸易获利原则是不完全一样的。
就国内来说，有的企业在竞争中尽管有较强的竞争优势，但不与兄弟企业“抢地盘”，而是利用自己
技术的优势，把力量用在开发新产品上。
企业之间当然需要竞争，但也需要协作，企业得利有时也要顾及其他企业的利益；你不顾及其他企业
的利益，或许某个时候你就会发现自己没有了朋友，有的都是些“见利眼红”奋勇相夺的敌人，企业
的行业竞争环境就会变得恶化起来。
企业生存有着不可预测的因素。
保持一定的危机意识对企业的长远发展是有利的。

存亡之道
天时地利
借地使力
趋利避害
以治待乱
夺气夺心
改头换面
形之而知
必死则生
参考文献
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编辑推荐

　　1、该书逻辑严密，体系完整，夹叙夹议，深入浅出，可读性强。
　　　　　　　2、《老板《孙子》释义》通过孙子兵法与现代市场经济的内在连接，实证了中华传
统文化对我国经济发展的正面的积极作用。
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