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内容概要

　　本书成为主管你所要面对的不只是老板、上司更多要面对的还是你所带领的团队成员。
他们性格各异有着不同的缺点和优点，不同的教育环境和生活背景，不同的才能⋯⋯而你的工作就是
了解他们让这些各异的个体能够和谐地团结在一起，各尽其才，通力合作，和你一起去解决问题实现
目标，创造出更多的价值。
《好主管胜过好老师》架构脉络清晰将每一个管理之道以贴切的案例、简洁的语言进行阐释，做到深
入浅出。
案例所涉范围从古代贤明到现代成功企业家从中国企业到世界500强通过阅读本书相信读者可以找到他
们管理的精粹，从而深入理解真正的管理之道。
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作者简介

　　王国涛，心理学硕士，曾任心理顾问。
从业多年来，对职场关系及人际心理有非常深入的研究。
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书籍目录

第一章 慧眼识得“金镶玉”
　识人有术，当一名好伯乐
　知人善用让你事半功倍
　伯乐相马不及赛场赛马
　不拘一格，挑选最适合的下属
　要栋梁不要花朵
　一百条狗不如十只狼
　会叫的猫不如会抓老鼠的猫
　
第二章 员工进步快，全凭主管带
　以身作则，不令而行
　大棒在手不如温言在口
　新员工都是潜力股
　为大家趟出一条路
　将下属“扶上马”
　别把下属当威胁
　胡萝卜、看得到也要吃得到
　管理下属就像放风筝
　下属的好心情胜过好“薪”情
　
第三章 怎样做好“火车头”
　莫对你的下属“摆架子”
　让员工拥戴的办法
　警惕那扇打破的“玻璃窗户”
　发号施令也有大学问
　关键时刻，正确决策
　事必躬亲的主管不是好主管
　有威信才能掌好舵
　魔鬼在细节中
　
第四章 让你的下属干劲十足
　适度施压，逼出员工的潜能
　拥有好下属需要一碗水端平
　“心理周期”需要心理安慰
　好主管善解下属意
　给下属一份激励菜单
　做好下属的“后勤部长”
　善加处理不满的情绪
　激发团队活力
　
第五章 让你的下属跟你一条心
　担起担子，放下架子
　倾听每一个下属的意愿
　⋯⋯
第六章 打造你的“嫡系部队”
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第七章 当老大要以身作则
第八章 要“口惠”更要“实至”
第九章 一眼看穿下属的“小算盘”
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章节摘录

版权页：插图：在《亮剑》中李云龙说：“纵然是敌众我寡，纵然是身陷重围，但是我们敢于亮剑，
我们敢于战斗到最后一个人。
一句话，狭路相逢勇者胜！
亮剑精神，就是我们这支军队的军魂，剑锋所指，所向披靡！
”这句话体现了一种英雄的精神，一种无畏的勇气。
在现代企业管理中，当然不可能像电视剧演绎得这么荡气回肠。
但对一名成功的主管来说，应该也要敢于亮出自己、亮出自己的威信和领袖魅力！
威信是一名主管在管理工作中表现出来的品格、才能、学识、情感等对下属所产生的一种非权力影响
力。
下属常常把主管的威信视为“无言的号召，无声的命令”。
主管要成功地管理下属，必须要有威信。
印度圣雄甘地所说：“主管就是以身作则来影响他人。
”威信高的主管一定会有坚实的群众基础，开展工作便会如鱼得水，有呼即有应，令即行，禁即止。
反之，威信差的主管，开展工作便会如同“逆水行舟”，时不时遇到人为的阻力与压力，常常会陷入
“说话无人听，做事无人跟”尴尬境地。
在管理研讨会上，一位成功的企业主管直白地说：“在现实世界里，众所皆知的一流管理者，无一例
外的每一位都具有一种罕见的人格特质，他们处处展现出威信领袖的风范。
他们不但能激发下属的工作意愿，又具有高超的沟通能力，动之以情，晓之以理，浑身散发出热情引
入的力量。
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编辑推荐

《好主管胜过好老师》将全面介绍人事管理的方法与技巧，让你转身走进最优秀的主管阶层！
做精英主管，成就完美事业！
打造优秀主管的成功指南，自我诊断，洞悉日常管理之失；几经修炼，顿悟卓越领导之术；扭转乾坤
，变身职场金领一族。
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