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前言

　　“厚灰学”是一种为人处世的智慧法则，“厚”好像盾，是自我保护的力量；“灰”恰似矛，是
实现自我价值和开展竞争的手段。
以厚灰学这种认识论作为看待问题的方法，要求人们胸怀大志而又深藏不露，胆识过人而又步步为营
。
　　实行厚灰学的法则，可使人们在追求事业成功的实践中获益，也令人们在生活中受惠。
在日常工作中，遵守厚灰学原则，就能最大限度地发挥内在的潜能，从而指引人们正确地揭示事物的
发展规律。
通过运用厚、灰的威力，人人都会找准自己努力的方向和目标。
　　早在我国古代，聪明人就很善于运用厚灰之道。
　　明代嘉靖皇帝的首辅严嵩，其子严世藩因恶行昭著被关，众多大臣上折揭发他的罪行。
一向善于迎合帝意的徐阶，看到这些奏折后问：“你们想杀严世藩？
还是想放严世藩？
”大臣都说想杀。
徐阶说：“你们揭发他这些罪名，明明是想放他。
他的这些事情，很多都是经皇上批准干的，你们奏上去，这小子肯定无罪释放。
”　　大臣们慌了手脚，而老谋深算的徐阶却说：“皇上最恨倭寇，就说他通倭吧。
”严世藩在狱中听说了大臣们告发他的罪行，完全放下心来，准备出狱了。
结果朝廷突然宣布他犯了“通倭”罪，他一听吓得说不出话。
　　结果徐阶顺利把严世蕃斗倒，使严嵩罢官，取代严嵩而成为首辅大臣。
　　可见，厚灰学实实在在是一门实用的处世哲学。
深入了解这门学问，你便能获得一种全新的感悟，也才会明白“别人为何要这样对待你，你又该怎样
去对待别人”这个基本问题。
　　为人处世，应多思量几分；也应能屈能伸，不计一时得失；人生错综复杂，瞬息万变，何不用“
厚灰学”的心境笑看人生的沉浮呢？
　　本书正是基于“厚灰做人”的禅机，阐述了关于厚与灰的人生潜规则，希望能够帮助读者掌握厚
灰为人的方法与技巧，并积极运用于实践。
如果能把书中所言融会贯通，为我所用，就一定能开拓思路、启迪智慧、增长才干，在芸芸众生中脱
颖而出，在波谲云诡的“人性江湖”中乘风破浪。
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内容概要

　　厚灰学实实在在是一门实用的处世哲学。
深入了解这门学问，你便能获得一种全新的感悟，也才会明白“别人为何要这样对待你，你又该怎样
去对待别人”这个基本问题。
 我们是聪明的人，是有想法的人，是不轻易被人欺负的人，是可以把我人情世故的人。
厚灰是为了生存，是为了做成一些事情，成就一番事业。
我们办事要因时而变，因人而变，才能把事情办好！
 为人处世，应多思量几分；也应能屈能伸，不计一时得失；人生错综复杂，瞬息万变，何不用“厚灰
学”的心境笑看人生的沉浮呢？
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章节摘录

　　钟子期死时，伯牙不再鼓琴，其感恩知己至如此者，原因不外乎子期能懂得并欣赏他的琴声，能
给予他恰如其分的赞美。
所以“金口玉言”的人，常常会因为一句赞美的话说得恰到好处，为被赞者前途打下基础，这并非奇
怪之事。
　　赞美有时是把双刃剑，适当的赞美能增进人际关系，但过分的奉承，就会被认为你过于虚伪或别
有用心。
所以，赞美的策略就显得尤为重要，一定要谨慎为主。
学会赞美的说话技巧　　赞美能给人前进的动力，是承认别人价值的表现。
所以，在人际交往中，能恰到好处地给别人以赞美的人，一定会给别人留下深刻的印象，并从中获益
良多。
　　赞扬招致虚荣心，虚荣心产生满足感，当人们发现你言过其实时，会感到受到了愚弄。
所以宁肯不去恭维，也不宜夸大无边。
　　喜欢被赞美是人的天性。
威廉。
詹姆士说：“人类本质里最殷切的需求是渴望被肯定。
”林肯说：“人人都喜欢受人称赞。
”在现实生活中，除了极少数以外，人们大都希望别人欣赏、赞美自己，希望自身的价值得到社会的
肯定。
所以，当别人出色地做到某件事情后，你要祝贺他，要告诉他们，你是多么欣赏他们所做的贡献。
当他们看起来很不错或者对你说了有价值的东西时，要告诉他们你的想法。
　　在与人相处的时候，不要吝啬自己的赞美，一般来说，人们都有双重需要，即被人称赞和称赞别
人。
我给你赞美，你给我信任和好感，这是符合人际交往的酬赏理论的。
尤其和第一次见面的陌生人谈话的时候，恰当的赞美能使相互之间的关系迅速升温，从而让你们之间
的交流变得愉快而深入。
　　赞美得有方法和技巧，并不是所有的赞美都能引起人们的好感。
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编辑推荐

　　为人处世，应多思量几分；也应能屈能伸，不计一时得失；人生错综复杂，瞬息万变，何不用“
厚灰学”的心境笑看人生的沉浮呢？
《说话办事厚灰学》正是基于“厚灰做人”的禅机，阐述了关于厚与灰的人生潜规则，希望能够帮助
读者掌握厚灰为人的方法与技巧，并积极运用于实践。
如果能把书中所言融会贯通，为我所用，就一定能开拓思路、启迪智慧、增长才干，在芸芸众生中脱
颖而出，在波谲云诡的“人性江湖”中乘风破浪。
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