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前言

　　老祖宗们用鲜血和脑浆写下来的忠告世上没有永远的朋友，也没有永远的敌人，只有永远的利益
。
人与人交往的本质其实就是利益交换。
如果你不懂利益交换原则，凡是好处都自己独吞，那么即使惊世的才华也只能沦为无用的白纸！
　　永远不要瞧不起那些现在看起来很俗的人。
若干年以后，他们或许就是最不俗的人。
　　锋芒太露没饭吃&mdash;&mdash;这是跌过跟头的老祖宗们用鲜血和脑浆写下的忠告！
凡是做大事业的人，都应该修炼好&ldquo;藏露&rdquo;之功。
当智则智，当愚则愚。
必要时，甚至装一装&ldquo;低能儿&rdquo;，做一做&ldquo;糊涂人&rdquo;，都是明智之举。
　　天桥上摆摊算卦的老头，随便弄把胡子就能冒充大师，糊弄那些貌似很精明的人们。
为什么可以得逞呢？
人类趋吉避凶的本性使然。
这一与生俱来的天性，可不是读了几天《三字经》就可以彻底抹杀和消除得了的。
如果你能在这个世界上找到一个不懂趋吉避凶的正常人，我可以毫不犹豫地给你一百万！
　　从另类角度来看，嫌贫爱富的人性本质推动着社会发展。
如果人人喜欢贫穷落后，那么谁还愿意从事体力劳动？
谁还愿意从事脑力创造？
哪儿来的吃的、穿的、用的和住的？
这样社会就会停滞不前，甚至倒退！
所以，我们应该将嫌贫爱富看做一种社会正常现象。
　　别人凭什么要把自己辛苦得到的午餐送给你？
换句话，你会把自己辛苦挣来的午餐给别人吗？
如果觉得不可以，那么为什么相信别人可以做到呢？
所以，与其把毫无根据的希望寄托在别人身上，不如自己去努力，挣自己的午餐！
　　面对那些沉默寡言、喜怒不形于色的人，我们说话办事需十分谨慎，不能急着把自己的底牌暴露
给他。
这些人的城府往往很深，心计也比较多，如果你说话办事欠考虑，很容易被他抓住把柄，反过来利用
你！
　　亲友之间大多只能同患难，却不能共享福。
老板和员工之间，则大多只能同享福，却不能共患难。
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内容概要

《菜根潭》中的做人做事智慧，世界上到处都是有才华的“穷人”，他们才高八斗、学富五车，甚至
有着上夭入地的本领，但为何最后却落了个穷困潦倒、一事无成的下场呢？
而许多没什么才华的人却能功成名就，春风得意、牛气哄哄？
都是两个肩膀扛着一个脑袋，为什么我们的人生竟如此不同？
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早年热衷于仕途功名，晚年归隐山林，洗心礼佛。
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序一　为什么有的人飞黄腾达，有的人穷困潦倒序二　老祖宗们用鲜血和脑浆写下来的忠告第一章　
锋芒太露容易没饭吃　为人处世的第一要义——锋芒太露容易没饭吃　好吃的东西不要一个人独吞，
要适当分给大家一些，否则别人就会忌恨你！
　这些人情世故，是老祖宗们用鲜血和脑浆写下来的忠告！
　好东西不要一个人独吞，要分给大家一些　锋芒太露容易没饭吃　兔子急了会咬人，千万别把对手
逼到绝路上　诚实不当傻瓜，坦诚而不幼稚　天下没有免费的午餐，天上掉的馅饼别乱吃　不要做功
高盖主被诛杀的那个人　伸出去的拳头只能被人打，收回来的拳头才能打人第二章　风光时的朋友是
铁，落难时的朋友是钻石　每个人都喜欢攀龙附凤，即使是世界上你最爱或最爱你的人，也无一例外!
　春风得意时，人人都想跟你交朋友。
落难时，昔日好友呼啦啦跑掉大半，一下子就跟你划开了界限!　攀龙附凤是人的天性　一个资源多的
人喜欢与另一个资源同样多的人进行交换　宁得罪十个君子，不得罪一个小人　永远不要瞧不起看起
来很俗的人，他们或许就是最不俗的人　水至清则无鱼，人至察则无徒　严于律己，宽以待人　记住
别人的好处，忘记别人的坏处第三章　世界上到处都是“聪明"的傻子　一个美丽的女人炫耀自己的美
丽时，就开始变得丑陋了；一个聪明人炫耀自己的聪明时，就开始变得愚蠢了!看看孔雀开屏就会明白
——孔雀在开屏时，虽然绽放光彩绚烂的羽毛，但同时也露出最丑陋难看的屁股！
 　你是真聪明，还是假聪明　真正聪明的人从不炫耀才华，只有蠢材经常卖弄学问　真正聪明的人都
懂推功揽过这一招　真的是“人不为己天诛地灭”吗——自私自利的底限　为人处世的最高境界——
双赢　做人要真诚，处世要变通　做人就像种田，最后收成才是评定的标准第四章　为什么那些无功
也无过的人地位最稳固　为什么那些什么都不说、什么都不做的人，无功也无过，但是地位最稳固?为
什么有的人做得很棒却得不到重用?其中究竟隐藏着哪些不可告人的秘诀?　为什么那些无功也无过的
人地位最稳固　做人要中庸，做事要一流　让对方做主角，自己心甘情愿当配角　我不同意你说的每
一句话，但我誓死捍卫你说话的权利　为人处世的大忌——固执偏激　祸起多心——天下本无事，庸
人自扰之　诚信是最好的“还魂药”　人活脸，树活皮——伤什么都别伤别人面子　阶梯递进心理法
则——恩要自淡而浓，威需从严至宽第五章　真理往往在少数人手中——不要活在别人的眼睛和嘴巴
里　一只小狼无意间闯进羊群中，很快这只小狼就发现了自己的“与众不同”，因为它跟身边的羊长
相、叫声都不一样。
周围的羊显然对这只奇怪的家伙很不友好，因为它的行为方式是那么别扭、格格不入。
为了不让自己特别“显眼”，这只小狼就使劲压低自己的嗓音.不伦不类地像羊一样在野外啃青草，它
有锋利的牙齿，却不知道如何使用，甚至它还像羊一样害怕同类会袭击自己。
 　在羊群中生活，一只狼还敢认为自己是狼吗　不要活在别人的眼睛和嘴巴里　宁做耳聋的青蛙，不
做没脑子的人　偏听则暗，兼听则明——不要误信他人的一面之词　当别人说你屡战屡败，你要坚持
屡败屡战　不要在甜言蜜语中晕头转向　千万不要因别人的“眼光”而失去自己第六章　即使天塌下
来，也要有一颗从容的心　泰山在眼前爆炸可以面不改色，麋鹿在面前狂舞而眼珠都不眨一下。
一个人不具备这种素质就注定无法干大事，无论如何卖力折腾，也只能是养家糊口而已!　钱越多越容
易亏本　不怕死定律——越怕死就死得越快，不怕死反而能活下来　灾祸和穷困往往是锻炼英雄的炉
锤　莲花生于臭泥，光明生于黑暗　笑看世态炎凉——每个人都是趋吉避凶的“自私鬼”　即使天塌
下来，也要有一颗从容的心第七章　武林高手是这样炼成的　小时候，我最喜欢看香港武打电影。
看得多了，发现武林高手们都有一个共同的经历——先是在江湖中遭遇厉害的敌手，被人家打得落花
流水，小命差点都报废。
于是逃往深山洞中，开始漫长而艰苦的修炼，最终练成绝世武功重出江湖，从此天下无敌! 　先在洞
中修炼，再来决一死战　现实不认可学历，只认可切实的经验和踏实的努力　性躁心粗的人一事无成
⋯⋯第八章　要想钓到鱼，就要先问问鱼儿想吃什么第九章　不要在欲望面前迷失自己的本性第十章
　尽人事，听天命后记
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章节摘录

　　好东西不要一个人独吞，要分给大家一些　　路径窄处，留一步与人行；滋味浓时，减三分让人
尝。
此是涉世一极乐法。
　　在道路狭窄时，要留一步让别人能走；在享受美餐时，要分一些给别人吃。
这是立身处世取得成功的最好方法。
　　小时候，爸爸经常告诫我说：&ldquo;好吃的东西不要一个人独吞，要适当分给大家一些，否则小
伙伴就不跟你一起玩，别人就嫉恨你，有了好处也会把你挤到一边。
&rdquo;那个时候，我对这些话似懂非懂、半信半疑，所以总因小事与人争个你死我活。
　　等我长大踏入社会，现实的磨砺和复杂的人际关系，让我彻底明白了这句话的深刻含义。
　　一个人只有懂得了这个道理，才能顿悟成功人物之所以成功的原因。
比如，小朋友聚在一起做游戏，其中一个孩子肚子饿了，就从包里拿出好吃的糕点，正好被大家看到
。
这时，他有两种选择：分一些给大家，或者自己独吞。
选择是瞬间做出的，但却能导致一生截然不同的结果。
　　1.分给大家。
小伙伴因为得到美食，都很喜欢他、拥护他。
从这一刻起，他在这群同龄人中脱颖而出，成为这个小团体中当之无愧的领袖，将来成为号召力很强
的人。
　　2.自己独吞。
旁若无人，全塞进自己嘴里吃掉。
糕点是他的，这没问题。
但大家都拿他当小气鬼，以后没人跟他玩。
他失去了一个在团队中当头狼的机会，而且失去了团队的信任，拐进的是另一条狭窄的胡同。
顺着这个轨迹成长，他将来很可能就是普通人。
　　一个不经意的选择，就决定人的一生。
明白了这个道理，你还会轻视必要的分享吗？
要知道，并不是所有的事情都是狭路相逢勇者胜，在恰当时机懂得与人分享，可以让大家都得到利益
，最后自己也会戴上赢家的桂冠！
　　人与人之间的相处，很多时候并不是单项选择题&mdash;&mdash;有你没他，而是多项选择，可以
双赢。
有些人不明白，他们只知道鱼死网破，不是你死就是我活。
为争名夺利打得头破血流、同归于尽的例子，我们身边经常上演。
这种人永远没能体悟到，在必要时让一步，反而能给自己带来更大的好处。
　　有个年轻公务员，毕业于名校，才华横溢，走到哪儿都带着一股指点江山、舍我其谁的气势。
他觉得别人都如无用蝼蚁，不配跟自己比。
&ldquo;我的能力最强，所以理应得到最多。
&rdquo;他总是这么想，得到好处不与同事分享，事事都独占头功。
　　&hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

　　&ldquo;在这个江湖里头混吧，你总得通晓人情世故，什么话能说，什么话不能说，什么话得这么
说，什么话得那么说。
不通人情世故，恐怕活下去都有困难。
　　&mdash;&mdash;凤凰卫视《锵锵三人行》主持人 窦文涛　　人情大于王法，甚至人情大于圣旨，
甚至人情大如天。
也就是说在中国老百姓看来，人情在中国几乎相似于西方所讲的那种自然法了。
那么一般有什么问题，就爱用这种人情解决，而且法律也是不脱开人情的，人情搞久了，就成为习惯
，习惯搞久了，就出来法律，那么在这个情况下，所谓的法律，是要跟人情拉上关系的。
　　&mdash;&mdash;凤凰卫视《开卷八分钟》主持人 梁文道　　无富贵爹妈未嫁入豪门，注定这辈子
要靠自己打拼的人都推荐看下这本书。
　　扭转命运的机会就是玩转人情世故！
看这本书之前，只模糊的知道人情世故的厉害，但不清楚他真正的威力和作用，对于经营人情世故的
方法更是知之甚少。
读后收获颇丰，醍醐灌顶，尤其推荐那些努力但并未挣到钱的人看此书。
　　&mdash;&mdash;卓越网读者 夜里挑灯
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编辑推荐

　　为什么有的人飞黄腾达、吃香喝辣？
为什么有的人穷困潦倒、一事无成？
究其原因就是人情世故，在某种程度上说，是否懂得人情世故，决定了一个人的一生是飞黄腾达，还
是穷困潦倒！
扭转命运的机会就是玩转人情世故！
无富贵爹妈未嫁入豪门，注定这辈子要靠自己打拼的人都推荐看下这本书。
　　这是一本敢于说真话的书，一本将千年潜规则一语道破的书！
　　每一个出来混的人都要读！
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