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前言

前言俗话说得好，创业难，守业更难。
那些怀揣着创业梦想的人们，通过努力打拼，终于有了自己的一番事业。
面对已取得的成就，此时的创业者已没有了当时的激情，这对他们来说，是个考验。
如何能够更好地守住自己的事业？
怎样将自己的事业传给下一代，教导他们做一个成功的守业者？
这些问题都是需要创业者们面对的。
作为一个守业者，从父辈手中接过他们辛苦打拼来的基业，每一个人都会感觉到自己身上沉甸甸的责
任和压力。
如何更好地稳固父辈基业，并且不断将其发展壮大，是每一个守业者要用实际行动去回答的问题。
鉴于这样的情况，我们觉得很有必要找一个守业的典范，细细梳理其守业的点点滴滴，从中提炼出适
合一般守业者的做法和思路，让每一位守业者能够借着榜样的奋斗历程，一步步地接近自己梦想的殿
堂。
三国时期的孙权就是一个守业的典范。
孙权年少有为，跟着孙策四处征战，得到了很好的锻炼。
后来，孙策意外受伤，临终时将江东大业交给了孙权。
孙权哭着接受了重任，那时他还不到20岁。
面对内忧外患的复杂局势，幸好有张昭和周瑜等人的支持和帮助，孙权逐渐控制住了局势。
站稳脚跟以后，孙权开始不断发展，通过剿除山越人，铲除内部叛乱，稳固了后方局势，从而可以安
心地对外作战，不再有后顾之忧。
孙权求贤若渴，知人善用。
他见到鲁肃以后，觉得鲁肃是个人才，两人对酒长谈，鲁肃向孙权提出了《榻上策》。
这是孙权梦寐以求的国家发展战略构想，从此他对鲁肃非常器重，并开始按照《榻上策》发展自己。
 面对曹操的进攻，孙权与刘备联合，在赤壁大败曹操。
那年孙权26岁。
赤壁之战后，孙权把荆州借给了刘备，稳固了他们的合作关系。
慢慢地，刘备不断发展，孙权讨要荆州，刘备却以各种理由拒绝归还，这让孙权开始考虑与竞争对手
之间的平衡问题。
于是，有了后来的吕蒙奇袭荆州，关羽败走麦城被杀。
至此，孙权、刘备关系破裂。
为了给关羽报仇，刘备倾全国兵力伐吴。
孙权力排众议，派出年轻将领陆逊迎敌，火烧连营，取得了夷陵大战的胜利。
孙权带领东吴不断发展壮大，终于完成了自己的梦想，登基称帝，达到了事业的顶峰。
让曹操都感慨“生子当如孙仲谋”，孙权确实做到了别人所做不到的。
孙权波澜壮阔的一生，就是一部守业励志奋斗史。
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内容概要

《富过三代学孙权》从孙权的成败得失说开，阐述了孙权遵循“大象”法则的管理故事，结合现代管
理学的实际对历史故事加以解析，诠释“富二代”孙权的成功守业奥秘及其独具特色的管理绝技，给
企业的决策者和管理者以有价值的启示。
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作者简介

朱新月（朱新跃），博士德知识传播机构 总经理，中国精细化管理网，中国执行力培训网 总编辑。
毕业于首都师范大学历史系，《细节决定成败》，《精细化管理》系列 策划人、出品人，“中国精细
化管理”理念首创者之一。
代表作：《零缺陷工作》（与汪中求合著）《追随者》《落实要到位干部是关键》。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<富过三代学孙权>>

书籍目录

第一章年轻时担重任 第一节接父兄业受印绶——守业者责任重于泰山 第二节不负重托器早成——不
以少帅挥霍人生 第三节仲谋以情赢人心——取得人心才能使企业内部稳定 第四节以郡太守之名义—
—初上任切不可高高在上 第五节借鲁肃统观天下——懂得借助专业人士的眼光 第六节待张昭以师傅
礼——用谦逊的态度换取元老派的支持 第七节通过检阅得吕蒙——善于用自己的方式发现人才 第八
节铁手腕剪除叛逆——对于破坏和谐的员工要及时炒鱿鱼 第九节拒绝质子给曹操——在大事面前要有
胆识 第十节讨伐各山越大王——欲有大作为须先整合内部组织 第二章赤壁大战显威风 第一节二十六
岁战赤壁——年轻不代表没有范儿 第二节赤壁大胜曹孟德——让正反两派PK出真知 第三节封周瑜为
大都督——协助得力干将树立领导威信 第四节打黄盖施苦肉计——学会让下属深入贯彻决策精神 第
五节联合刘备破曹营——要善于借助外来力量共同承担风险 第六节亲自下马迎鲁肃——对于表现卓越
的员工要有特殊奖励 第七节小妹远嫁刘玄德——商业同盟关系要稳固 第八节出借荆州建联盟——诚
信为上说到一定要做到 第三章独具特色驭人管理 第一节一处伤赐一杯酒——善用酒文化统摄人心 第
二节斥流言重用子瑜——用人不疑得忠诚 第三节遇大战事不亲征——关键时刻勇于放权 第四节亲为
吕蒙求良医——对下属要常施恩惠 第五节用土堵张昭门口——知错即改拢人心 第六节劝吕蒙蒋钦读
书——倡导建立学习型团队 第七节醉酒中可不听命——员工都爱追随心胸宽广的老板 第八节巧用陆
逊烧连营——打破以资历评定人才的惯例 第九节化解甘凌之积怨——善于化解下属之间的纠纷 第十
节孙权式家族管理——亲缘式兄弟好办事 第四章卓越的个人管理 第一节窥曹营草船借箭——领导善
于学习企业才能做大做强 第二节灭黄祖占领夏口——企业未上规模时要重视小市场 第三节降派面前
不表态——做决策者当喜怒不形于色 第四节决心抗曹剑断案——做决断时要一锤定音 第五节尊魏抗
蜀胜刘备——决策者要善于兼听属下谏言 第六节逆众任顾雍为相——知人善任的领导能降服人心 第
七节撕破脸皮取荆州——盟友不仁义时不能一味迁就 第八节盘马弯弓能射虎——做懂得与部下同乐的
老板 第九节生子当如孙仲谋——令对手刮目相看 第十节和蜀汉重归于好——在重大决策面前不感情
用事 第五章专业运营的行家 第一节利用优势守长江——始终坚持自己的核心竞争力不动摇 第二节团
结伙伴打击敌人——恰当处理合作和竞争之间的关系 第三节顶住压力不投降——商场纷争“剩”者为
王 第四节十天造十万支箭——什么样的老板造就什么样的下属 第五节分清立场立职场——老板要明
白自己最适合哪个“场” 第六节外用周瑜内用张昭——老板应学会找对人做对事 第六章实用主义践
行者 第一节孙权心中无恶人——做“事”业至上的管理者 第二节曹汉称帝他称臣——不要面子要安
全 第三节伺隙出击不妄动——遵循适度保守法则 第四节对合肥锲而不舍——重要的战略利益一定要
努力争取 第五节周瑜程普双都督——对重要的岗位必须要有制衡措施 第六节培植鲁肃入核心——没
有背景的亲信要重用 第七章大象战略不争而善胜 第一节稳固基业为根本——只吃青草的大象策略 第
二节租借南郡给蜀汉——确立盟友时要充分评估风险因素 第三节步步为营《榻上策》——企业战略规
划一定要明朗 第四节策应诸葛亮北伐——没有永远的敌人只有永远的利益 第五节派卫温远征夷洲—
—决策者要有开阔的视野和战略眼光 第六节背盟友孙曹密约——善于维持竞争对手之间的平衡 第七
节三大战役胜其二——以静制动不被竞争对手兼并 第八章孙权走过的那些弯路 第一节派吕蒙袭取荆
州——时机不成熟勿与合作伙伴闹僵 第二节合肥大战险送命——决策者切不可犯冒险主义错误 第三
节孙权亲征多失败——不要强行走出先辈的心理阴影 第四节赔了夫人又折兵——家族模式不可轻易外
延 第五节以兴建水军为主——缺乏进取心是企业发展的最大瓶颈 第六节死板执行《榻上策》——必
要时要对战略规划进行战术调整 后记能创业、会管理、懂守业的老板才是真正成功的老板
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章节摘录

版权页：   纵观东吴内部人才，孙权觉得周瑜是最合适的人选，论才能、资历，都没有什么问题，于
是决定让周瑜领兵。
虽然周瑜是最合适的人选，也没有别人不服的，但是这事关系到东吴生死存亡的大战，必须给予周瑜
绝对的权力，帮助他树立领导者的威信。
于是，周瑜封孙权为大都督，全权负责对曹操作战，领兵作战他拥有绝对的权威，别人都得服从他的
调遣。
同时，封程普为都督，作为副手，协助周瑜。
 其实，孙权这一招是高明的。
临战前，要鼓舞士兵的斗志，更要树立将领的权威，而树立将领权威的最好办法就是加封。
孙权正是深知这一点，才毫不犹豫地在战前加封周瑜为大都督。
 周瑜原本就很有号召力，在江东威望很高，孙权加封周瑜为大都督，更是表达了对他的器重和厚爱。
同时，确定了领导者以后，可以增强团结力，确定了各自的职责，这样更利于统一指挥，团结一心，
战胜曹操军队的机会就更大了。
 孙权的开明在这件事情上表现得很明显。
他通过加封周瑜为大都督这件事，帮助周瑜树立权威，也得到了周瑜的忠心。
周瑜在赤壁之战中竭尽全力，出色地完成了任务，没有让孙权失望。
孙权作为一个领导者，能够为下属想得这么周到，自然会得到下属的誓死追随。
 树立了周瑜的领导威信。
任何事情，只有领导有威信，才有可能把事情做好，要不然属下都不执行命令，怎么能够把事情做好
？
孙权正是明白这一点，才封周瑜为大都督，为的是帮助他树立威信。
这样做，向所有人传达出的信息就是周瑜是这次战争的领导者，他的命令都要坚决执行。
 体现了孙权的远见和深思熟虑。
孙权经过深思熟虑，觉得必须树立一个领导者的威信，这样才能使大家劲往一处使，统一号令，才更
有利于对曹操的战争，也更有机会取胜。
孙权的远见被后来的结果证明是很正确的。
 作为一个老板，要想取得好成绩，经营好一个公司，就要懂得权威的重要性。
而老板不可能事必躬亲，这就需要寻找自己信得过的得力干将，帮助自己处理很多事情。
要想自己委派的人能够很好地完成任务，就要树立他的威信，这样才能够更好地团结大家，齐心协力
做好工作。
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后记

后记能创业、会管理、懂守业的老板才是真正成功的老板纵观孙权的一生，确实是守业者的传奇，必
定对每个守业者都会有所启迪，从他身上找到自己需要的东西。
一个弱冠少年，面对着复杂局势，接受了重任，并且通过自己的努力，得到了大家的支持，稳住了江
东局势，这本身就是一个不小的奇迹。
古往今来，无数的人都有着自己的创业梦想，并且为此付出所有的努力。
然而，有的人成功了，也有不计其数的人失败了。
我们应该为失败者送去掌声，至少他们努力了，奋斗了。
我们也应该为成功者欢呼，因为他们战胜了别人，更战胜了自己。
从这个意义上来说，一个能创业的老板就是一个成功的老板。
然而，只会创业的老板，却不是最后的胜利者。
当我们欢呼创业成功的时候，其实我们才刚刚上路。
当创业成功以后，你就会发现，最需要解决的问题就是管理。
管理不好，就会将整个团队带成一团乱麻，如果自己都分不清东西南北，还怎么带领着团队继续获得
成功呢？
创业的时候，我们思考的是如何创业；创业成功以后，我们需要思考的就是如何管理。
创业是一个过程，管理则是一门艺术。
如果你是一个创业成功的幸运儿，却在为管理公司而头疼，读这本书吧，它能让你找到管理的灵感，
为你指明管理的切入点，让你自如地梳理那一团乱麻，轻松地搞定原先看似无解的难题。
能创业、会管理，这样的人值得我们敬佩。
然而，只会创业和管理还是不够的，还要学会守业。
创业难，管理更难，守业则难于上青天。
孙权是守业的典范和榜样，我们通过梳理他波澜壮阔的一生，为你展示了一个成功者的点点滴滴。
通过对他的梳理，在看似毫无规律可循的奋斗历程中，抽丝剥茧般地提炼出你最需要的东西，并且将
之理论化，使每一个守业者都能够有所收获。
这里，为你提供一个舞台，在这个舞台上，有着每一个守业者的困惑，也有着每一个困惑的解决办法
。
只要你读它，你就能懂它；只要你懂它，问题就迎刃而解。
孙权的奋斗历程，其实是可以借鉴的。
面对复杂的局面，年纪轻轻的他，显示出了超乎年龄的智慧和老练，稳住了局势，得到了大家的认可
和支持。
后来，他通过一系列的行动，不断地发展壮大自己。
他是一个守业者，也是一个创业者，而且他还是一个成功的管理者，集三者于一身，他的成功具有示
范效应。
如果你还在感叹商场太复杂、竞争太激烈的话，别叹气了，踏上新的旅程吧，孙权已经为你做出了榜
样；如果你还在以自己太年轻为理由，别等待了，孙权已经用行动作出了诠释；当你还在苦于守业难
的时候，别苦闷了，读这本书吧，里面有你想要的宝典。
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编辑推荐

《富过三代学孙权》由朱新月著。
成功守业的管理绝学，守业的一大象一法则，守业者，责任重于泰山，守业也需要魄力和胆识，以独
特的视角洞察孙权集团经典的管理智慧和守业金律。
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名人推荐
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