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前言

前言现代社会，很多人都怀揣着自己的创业梦想，并且希望通过自己的努力去实现梦想。
他们有这样的想法，但是却不知道如何下手，缺乏创业经验的他们，急需学习如何创业，希望能够从
别人创业的成功经历中发掘创业所需要具备的条件，以及如何才能够更好地把握住创业的技巧，使自
己少走弯路。
很多人望眼欲穿，都渴望能够有人指点迷津。
当站在一个新的起点，社会中的草根阶层希望有一个草根式创业成功的励志榜样，能够为他们点亮希
望，鼓起他们心中积蓄已久的创业勇气，使他们能够更加有胆量地迈出第一步。
其实，只要有梦想，并且有勇气去尝试，这就已经有了一个好的开始。
有着创业理想的人们，往往缺乏的不是激情和努力，而是方向。
鉴于这种情况，我们觉得很有必要找一个创业的典范，去梳理他创业的点点滴滴，从中总结出一般创
业者能够参照的创业历程，一步步地接近自己的梦想。
本书即是为正在迷茫中挣扎的创业草根们指明方向，帮助他们迈出创业的第一步，为他们的创业保驾
护航，让他们更好更快地走上正轨，成就自己的梦想。
一个年轻人，只要他不缺乏激情和梦想，他就能够在这本书里读到他需要的东西，从而为自己规划好
蓝图，铺好通向成功的路。
看看我们给你带来的榜样，他就是一个草根创业的传奇，他就是一个屡败屡战却从不气馁，终成大业
的典范。
战乱时代，民生艰难。
一个穷苦家庭的孩子，却有着自己的梦想。
他与小伙伴们玩耍，看到一棵大树，于是对着小伙伴们说：“吾必当乘此羽葆盖车。
”这个孩子叫刘备，后来成为三国鼎立时期蜀汉的开国皇帝。
他在小时候发出那般豪言壮语时的心情，肯定是激情澎湃的吧。
后来的他，为生活所迫，摆摊卖草鞋，一摆就是很多年。
但他并非只顾自己卖草鞋，他喜欢观察，看各色人等，通过言行去洞察他们的内心。
而且他有着作人上人的梦，并且一直没有放弃这个梦。
那个年代，势力就是话语权，而他出身贫寒，唯一让人尊重的就是他那汉室宗亲的身份。
他没有气馁，他知道自己力量弱小，懂得背靠大树好乘凉的道理。
但是依附别人，只是为了寻找更好的机会。
一旦有机会，他就会毫不犹豫地自我发展。
创业初期，他总是在有所发展的时候就被人打败，无奈只得逃走，再找个大树依靠。
在几次三番的逃离过程中，他使自己的力量不断壮大，这也许就是他坚持下去的最好慰藉。
他求贤若渴，需要一个可以为他指点迷津的人。
于是，他三顾茅庐，请出了诸葛亮做他的军师，使他如虎添翼。
找个机会，脱了曹操，又一次自己单干。
这一次，曹操怒了，带兵来攻。
他审时度势地联合了孙权，在屡败之后，终于迎来了一次大胜。
赤壁之战后，他发挥出自己的枭雄本色，借得了荆州，有了自己的一亩三分地。
此时，又有很多人来投靠，壮大了他的势力。
益州刘璋势弱，刘备趁机入主益州，将关羽留在了荆州，扩大了自己的势力。
后来一看不行，益州的门户汉中被曹操占领，这不是卧榻之下有贼兵吗？
于是，与曹操大战，夺取了汉中，完成了重要的战略步骤，进一步扩大了自己的势力。
正当刘备意气风发，想继续大干一场的时候，关羽败走麦城，丢了性命。
而张飞也阴差阳错地被下属所杀，这让刘备不顾一切人的劝阻，执意伐吴报仇。
就在刘备准备报仇的时候，曹操逝去，曹丕继为魏王，废了汉献帝，结束了汉室统治。
这对于身为汉室宗亲的刘备来说，是一个大好机会。
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于是，他为汉献帝举行了盛大的祭礼。
随后，在众人拥戴下，登基称帝，国号汉，终于成就了儿时的梦想，达到了他事业的顶峰。
而后，伐吴大败，身心备受打击，白帝城托孤，结束了自己传奇的一生。
刘备的创业之路，对当今的创业者们大可借鉴。
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内容概要

《创业楷模刘皇叔》以现代经济管理学重新解读了刘备称王称霸、成就一番事业的过程。
不仅让读者重温了三国时期风云变幻的精彩故事，更以现代经济管理学的观点深入解读了刘备的立业
守业之路，告诉大家一个草根创业的创奇，给予读者以深刻的启示。
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毕业于首都师范大学历史系，《细节决定成败》，《精细化管理》系列 策划人、出品人，“中国精细
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章节摘录

版权页：   时摆摊卖鞋——初始创业要从小做起 刘备虽然家境贫寒，但是头脑灵活，他知道自己必须
要找点事情做才能养活自己。
住在乡下，刘备从小就学会了编织草鞋，于是他决定摆摊卖鞋，也许这样还能有不错的收入，以维持
生活的开销。
刘备小时候是一个很活泼的孩子，他和小伙伴们打成一片，人缘很好，当他把自己的草鞋拿到集市上
摆摊出售的时候，别的小伙伴就会跑来买鞋，他的生意还算不错。
 开始卖草鞋的时候，刘备还是一个孩子。
卖草鞋也只是小本经营，他也不确定这个生意是否好做，能否养活自己。
但刘备的眼光比较敏锐，通过一段间的观察，发现草鞋还是很有市场的，因为人人都需要穿。
后来的结果也验证了他的判断，不但草鞋卖得好，生活有了着落，更认识了关羽、张飞等人，有了一
帮为他拼命打天下的兄弟，他开始一步步地靠近自己的梦想。
 一般摆摊卖鞋的小贩，最大的梦想可能就是使自己的摊子越来越大，终极梦想还是摊贩。
刘备则不同，他虽然摆摊卖鞋，但是却有着“羽葆盖车”的志向，即便在街市摆摊，他也没改变自己
的追求。
另外，他不像一般的小贩那样，斤斤计较于一点点的收入，虽然他很穷，但也会经常接济同样穷困的
人，由此也交到了很多朋友，这些人为他后来成就大业作出了很大的贡献。
 摆摊卖鞋的独特经历，练就了刘备的性格和品性，磨平了他的棱角，使他变得更加理性，爆发出的能
量也更加惊人。
这样的经历对他后来的成功有着哪些作用呢？
 磨砺了他的胸怀。
宽广的胸怀，是成大业者的必要条件。
没有容人胸怀的人，永远成不了大事业。
只有胸怀广阔，眼界高远，才能看得比常人更远，才能得到别人的认同和帮助。
在饥寒交迫、备受压力的情况下，正是因为宽大的胸怀，刘备才招揽到了一帮一起打江山的兄弟。
有气度，才能有未来，刘备给别人的正是这样的前景和希望。
他宽广的胸怀折服了一大批的能人异士为他卖命，可见其感召力。
 展现了他的诚信。
卖草鞋需要诚信，大家都是乡里乡亲，抬头不见低头见，如果草鞋质量不过关的话，生意肯定维持不
下去，刘备的草鞋一直有人买，而且还有众多回头客，可见他是一个诚信的人。
刘备通过摆摊卖鞋，展现了自己的诚信，以诚信赢得了更多的朋友。
一个没有诚信的人，是不会成就事业的，刘备懂得这一点，也很好地利用诚信宣传了自己，取得了很
好的效果。
 锻炼了耐心。
摆摊卖草鞋，要有耐心，有可能好几天卖不出一双鞋。
正是这样的经历，锻炼了刘备的耐心，使他能够耐得住寂寞，从而等待机会的到来。
他的耐心等待是值得的，后来他找到了一个合适的机会，放弃了卖鞋，开始了打天下的尝试，开始了
真正的创业之路。
 学会了用人识人。
在卖草鞋时，刘备总是留心观察什么样的人能够为他所用，和他一起打江山。
在千百次的等待中，刘备终于等到了自己想要的结果。
一次偶然的机会，关羽和张飞闹矛盾，打起架来，在刘备的劝解之下，二人和解，并与刘备在桃园结
义，掀开了人生新篇章。
正是在常年摆摊卖鞋的过程中，刘备经过思考、总结，增强了自己识人的本领，并等到了自己需要的
人。
 虽然刘备其他方面的特点对他的成功也很重要，但如果没有摆摊卖鞋的历练，他就不会有那般的沉稳
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和理性，能够耐得住性子，留心观察，识人用人，发现机遇，并迅速抓住机遇。
因此，他很好地利用了摆地摊这段时间，完善了自己，找到了志同道合的追随者，为后来的成就奠定
了基础。
 当今社会，很多人都想成就一番大事业，尤其是年轻人，都跃跃欲试，但是成功的却很少。
究其原因，是很多人都没有脚踏实地。
要想创业，就得像刘备一样从小做起，从最底层做起，一步一步地完善自己，使自己逐步适应不同阶
段的竞争和压力，站住脚跟，再做大做强。
 华为总裁任正非，他有着远大的理想和追求，从他为公司取的名字中就可以看出来。
他为了实现自己的追求，什么赚钱就卖什么，真正做到了从小做起。
如果华为没有从小做起，一上来就想着做全球通信设备的顶尖企业，也许永远是幻想。
 华为刚刚起步的时候，竞争激烈，面临很大的压力，为了公司的生存和发展，任正非有一次听说卖墓
碑很赚钱，就很积极，专门派人去调查市场。
华为技术有限公司创业之初，为了生存，还卖过减肥药。
 但是，当他们站稳脚跟以后，就转向电信设备的生产。
1994年，华为刚刚在通信行业立稳脚跟，总裁任正非就表示：“10年之后，电信设备市场将会三分天
下，华为必定是其一。
”2009年，华为成为全球第二大电信设备商，真正实现了全球通信设备市场的“三分天下”。
华为的成功，有一点是值得我们现在的创业者学习和借鉴的，那就是从小做起。
华为真的是把“小事”做到了极致，以后的成功也就在意料之中了。
一个能够把小事做好的企业，才能够做大事。
一个连小事都做不好的企业，还能指望它在商战中呼风唤雨吗？
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后记
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编辑推荐

《创业楷模刘皇叔》编辑推荐：荟萃刘备从摆地摊到上市公司的精彩故事，以现代经济管理理念和知
识进行专业点评，帮助草根创业者确定创业目标，学习先进管理经验，搭建人才梯队，走上集团成大
业之路。
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