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前言

作为中国历史上颇具传奇色彩的鬼谷子，作为著名的纵横家，鬼谷子的才能在军事、外交上发挥得游
刃有余、淋漓尽致。
    他善于从实际出发，细致观察，从而创立了属于自己的一套学说，这其中的捭阖之道，反应之道，
揣摩之道⋯⋯都是人的智慧大成。
    本书结合当下实际，阐发鬼谷子学说，让读者对鬼谷子的学说能了解得更加透彻，也能帮助读者，
特别职场中人更好地运用鬼谷子的各种权谋计策。
    读了本书，你会知道在和人的交往中察言观色，知道如何说话，从和别人的交谈中了解对方的想法
。
    读了本书，你会清楚在做事情的时候应先把握事情发展的规律，对全局有一个把握，然后再从细节
处着手，一步一步把事情做好。
    读了本书，你能学会“藏器于身”，让竞争对手摸不透你，在适当的时候一鸣惊人，实现自己的目
标。
    社会的发展日新月异，我们每天都要和各种各样的人打交道，现实生活中有来自柴米油盐的压力，
而公司中人尤其还得应对来自各方面的竞争：可以想象，我们每天需要面对形形色色的挑战。
那么，怎样才能在公司中立足，怎样才能把事情做得有理有条，怎样才能在的竞争中取胜⋯⋯这些都
是我们非常关心的问题。
那么，本书可以为你提供借鉴。
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内容概要

《鬼谷子箴言录》内容简介：现代社会的发展日新月异，我们每天都要和各种各样的人打交道，现实
生活中有来自柴米油盐的压力，在公司之中还来担心来自同行的冲击，可以想象我们每天需要面对形
形色色的挑战，那么，怎样才能在公司中立足，怎样才能把事情做得有理有条，怎样才能在和别人的
竞争中取得胜利。
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作者简介

胡为兵，青年学者，给国内多家权威媒体撰稿，是心理、政治、社会分析学家，他关注当代精神危机
、思想争论及民主转型，同时对古代文学也深有研究，尤其对鬼谷子的箴言学说有着独树一帜的见解
。
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卷一鬼谷箴言，捭阖之道 望风而动，顺风而行 理清脉络，适时而动 审定实虚，跟踪行动 考虑周详，
谨循规律 因时而异，得心应手 卷二鬼谷箴言，反应之道 反复而得，圣人之意 明察秋毫，虚虚实实 欲
扬先抑，欲取先予 模仿类比，得其情诈 虽非其事，见微知类 先要知己，才能知人 卷三鬼谷箴言，内
楗之道 言辞谨慎，用心揣度 随机应变，巧妙谏言 天变了，人应变 找好对象，正确发言 处好关系，巩
固团结 认清情况，随风而“倒” 卷四鬼谷箴言，抵巇之道 细致入微，防患未然 欲扫天下，先扫己屋 
凡事谨慎，镇静自若 眼光敏锐，顺潮而动 大显身手，一鸣惊人 卷五鬼谷箴言，飞钳之道 招贤纳士，
人尽其才 爱才惜才，知才用才 发掘潜能，相信眼光 小心翼翼，如履薄冰 卷六鬼谷箴言，忤合之道 形
势明朗，再做决定 机会来临，准备要足 当行则行，该止则止 看清自己，左右逢源 卷七鬼谷箴言，揣
情之道 认清现状，有迹可循 细心揣度，再做判断 了解隐情，但别耍滑 小处着手，用心揣情 言之有理
，言之有礼 卷八鬼谷箴言，摩意之道 低调低调，糊涂处世 想钓大鱼，先做好饵 想做大事，先做小事 
借助外力，最终成功 处世之方，谨慎为妙 掌握方向，顺势而为 卷九鬼谷箴言，参权之道 阐明真伪，
正确验证 说话之前，看清情况 细致观察，一击致命 低调做事，谨慎发言 看清自己，发挥长处 说话之
前，克制情绪 见不同人，说不同话 保持原则，知人善用 卷十鬼谷箴言，谋略之道 审得其情，乃立三
仪 得人心者，方成大事 慧眼识人，用人所长 扎扎实实，一步一步 团结周围，消除矛盾 善解人意，事
半功倍 火眼金睛，慧眼识人 机遇难觅，要有眼光
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章节摘录

版权页：   考虑周详，谨循规律 如果要开放，最重要的是考虑周详；如果要封闭，最重要的是严守机
密。
由此可见周全与保密的重要，应当谨慎地遵循这些规律。
让对方开放，是为了侦察他的真情；让对方封闭，是为了坚定他的诚心。
所有这些都是为了使对方的实力和计谋全部暴露出来，以便探测出对方的程度和数量。
圣人会因此而正确做出判断。
假如不能探测出对方的程度和数量，圣人会为此而自谓封闭。
所谓开放，或者是要自己出去；或者是让别人进来。
所谓封闭，或者是通过封闭来自我约束，或者是通过封闭使别人被迫离开。
 （案例延伸） 一位妇女走进一家鞋店，试穿了一打鞋子，没有找到一双合脚的。
营业员甲对她说：“太太，我们没能有合您意的，是因为您的一只脚比另一只大。
” 这位妇女走出鞋店，没有买任何东西。
在下一家鞋店里，试穿被证明是同样的困难。
最后，笑眯眯的营业乙解释道：“太太，您知道您的一只脚比另一只小吗？
”这位妇女高兴地离开了这家鞋店，腋下挟着两双新鞋子。
 不同的服务人员会给客户以不同的感受。
不同的销售方式能导致不同的销售结果。
营业员甲之所以失败，是因为她不懂得客户的心理——女性爱美，不喜欢别人说自己的脚大。
在推广自己的产品时，潜在的用户往往会出现各种心理变化，如果不仔细揣摩客户的心理，不拿出“
看家功夫”，就很难摸透对方的真正意图。
 你“看”客户的时候，要揣摩客户的心理。
客户究竟希望得到什么样的服务？
客户为什么希望得到这样的服务？
这是服务人员在观察客户时要不断提醒自己的两个问题。
因为各种各样的原因会使客户不愿意将自己的期望说出来，而是通过隐含的语言、身体动作等表达出
来，这时，就需要及时揣摩客户的心理。
 心理学家做过的实验表明，人们视线相互接触的时间，通常占交往时间的30％～60％。
如果超过60％，表示彼此对对方的兴趣可能大于交谈的话题；低于30％，表明对对方本人或话题没有
兴趣。
 先要知己，才能知人 （古语阐“道”） 故知之始己，自知而后知人也。
其相知也，若比目之鱼；其伺言也，若声之马响；其见形也，若光之与影；其察言也不失，若磁石之
取针，若舌之取燔骨。
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编辑推荐

《鬼谷子箴言录》编辑推荐：鬼谷子是中国历史上著名的纵横家，在军事和外交上才华横溢。
当今社会发展日新月异，怎样才能在公司中立足，怎样才能把事情做得有理有条，怎样才能在竞争中
取胜⋯⋯《鬼谷子箴言录》结合当下实际，阐发鬼谷子学说，相信可以为你提供非常好的借鉴。
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