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内容概要

　　《现代水务工程建设管理理论与实务》为“城市水务建设丛书”之一，主要以城市水务工程建设
中的新理念、新技术、新方法。
结合当前我国城市水务工程建设管理的实践，从现实需要出发，针对建设管理中的问题做了初步的总
结、分析与建议，以期为我国的城市水务工程建设提供有益的帮助与参考。
《现代水务工程建设管理理论与实务》的主要内容包括现代水务工程概论、现代水务工程建设管理、
水务工程质量管理与控制、水务工程进度管理与控制、水务工程投资管理与控制、水务工程招投标与
合同管理、水务工程建设风险辨识与防范机制等。
　　《现代水务工程建设管理理论与实务》可供水务工程建设行政管理人员、业务管理人员、各类技
术人员参考使用，亦可作为水务工程专业学生学习参考用书。
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章节摘录

版权页：   插图：   2.3.2.2水务工程组织管理体系创新 1.事企分开 （1）划分水务工程管理单位类别和性
质。
根据水务工程管理单位承担的任务和收益状况，可将现有水务工程管理单位分为三类。
 第一类是指承担防洪、排涝等水务工程管理运行维护任务的水务工程管理单位，称为纯公益性水务工
程管理单位，可定性为事业单位。
 第二类是指承担既有防洪、排涝等公益性任务，又有供水、水力发电等经营性功能的水务工程管理运
行维护任务的水务工程管理单位，称为准公益性水务工程管理单位。
准公益性水务工程管理单位依其经营收益情况确定性质，不具备自收自支条件的，定性为事业单位；
具备自收自支条件的，定性为企业。
目前已转制为企业的，维持企业性质不变。
 第三类是指承担城市供水、水力发电等水务工程管理运行维护任务的水务工程管理单位，称为经营性
水务工程管理单位，定性为企业。
 （2）严格定编定岗。
事业性质的水务工程管理单位，其编制由机构编制部门会同同级财政部门和水行政主管部门核定。
实行水务工程运行管理和维修养护分离（以下简称管养分离）后的维修养护人员、准公益性水务工程
管理单位中从事经营性资产运营和其他经营活动的人员，不再核定编制。
各水务工程管理单位要根据国务院水行政主管部门和财政部门共同制定的《水务工程管理单位定岗标
准》，在批准的编制总额内合理定岗。
 （3）根据水务工程管理单位的性质和特点，分类推进人事、劳动、工资等内部制度改革。
事业性质的水务工程管理单位，要按照精简、高效的原则，撤并不合理的管理机构，严格控制人员编
制；全面实行聘用制，按岗聘人，职工竞争上岗，并建立严格的目标责任制度；水务工程管理单位负
责人由主管部门通过竞争方式选任，定期考评，实行优胜劣汰。
事业性质的水务工程管理单位仍执行国家统一的事业单位工资制度，同时鼓励在国家政策指导下，探
索符合市场经济规则、灵活多样的分配机制，把职工收入与工作责任和绩效紧密结合起来。
企业性质的水务工程管理单位，要按照产权清晰、权责明确、政企分开、管理科学的原则建立现代企
业制度，构建有效的法人治理结构，做到自主经营，自我约束，自负盈亏，自我发展。
水务工程管理单位负责人由企业董事会或上级机构依照相关规定聘任，其他职工由水务工程管理单位
择优聘用，并依法实行劳动合同制度，与职工签订劳动合同。
积极推行以岗位工资为主的基本工资制度，明确职责，以岗定薪，合理拉开各类人员收入差距。
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编辑推荐

《现代水务工程建设管理理论与实务》可供水务工程建设行政管理人员、业务管理人员、各类技术人
员参考使用，亦可作为水务工程专业学生学习参考用书。
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