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内容概要

《学习招工新方法 为您用人解疑难:企业招工用人指导手册》讲述作为公共就业服务机构，要加强对
企业招工用人的指导，帮助企业分析自身问题所在，提供好的案例，指导企业改善招工用人行为；作
为企业劳动人事管理者，应该加强研修学习，提高人力资源管理水平，特别是结合对自身问题的分析
，提出改进企业招工用人的具体措施。
同时，我们还要加大宣传，推广新的理念和方式方法，继续开发相关技术和工具，组织人员培训进修
，在全国开展宣传指导活动，多种方式并举，形成各方合力，争取为破解这一中国就业新难题做出贡
献。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<学习招工新方法 为您用人解疑难>>

书籍目录

问题剖析篇 原因一：用人待遇偏低 原因二：员工保障机制不健全 原因三：小微企业不具竞争力 原因
四：岗位劳动强度大、工作环境差 原因五：岗位工种特殊、专业性强 原因六：临时性、季节性用工 
原因七：企业在偏远、经济欠发达地区 原因八：信息发布渠道不畅 对策措施篇 一、薪酬待遇较低招
不到人怎么办 1增加激励机制，科学设计薪酬 2到欠发达地区招工 3放宽招工条件 4提供人文关怀 5展现
企业未来发展的蓝图以增强员工入职的信心 6吸纳员工入股 7增加附加值，如提供培训机会 8提供进步
、晋升发展通道 9利用员工人脉 10增强企业信用度，树立良好形象 11开发就业见习岗位 二、企业用人
不规范招不到人怎么办 12规范撰写招聘广告 13依法签订劳动合同 14依法缴纳社会保险 15遵守最低工
资标准 三、小微企业吸引力不够招不到人怎么办 16灵活安排用工形式和工作时间 17通过企业所在地
社区就业服务机构招人 18适当增加薪酬福利待遇 19长期发布用工信息 20主动与求职者联系 21招用就
业困难人员，享受优惠政策 22改善企业自身管理水平 23通过连锁加盟提高自身吸引力 四、岗位劳动
强度大、工作环境差招不到人怎么办 24科学改进工作内容和流程 25科学安排工作与休息的时间间隔 26
最大限度地改善工作环境 27更加注重员工的身心健康和劳动保护 28丰富员工业余文化生活 29开展员工
技能比赛，唤起员工荣誉感 30合理配置性别比例，提高生产效率 31解除员工的后顾之忧 五、岗位工
种特殊、专业性强招不到人怎么办 32通过订单、定向培训的方式招用人才 33开展梯级在岗培训，增加
内部人才供给 34通过专业人力资源服务机构委托推荐人才 35科学制订企业人才培养计划，建立人才储
备 36招用符合条件的离退休员工 六、临时性、季节性用工招不到人怎么办 37提前定点发布招工信息
38建立固定招工渠道 39在具备劳务输出条件的地区，依托劳务经纪人招用工 40通过劳务派遣公司招聘
人员 七、偏远、经济欠发达地区企业招不到人怎么办 41利用当地人才引进政策吸引人才 42定向委培
人才 43与高校建立联系，开展有针对性的宣传和指与吸引大学生就业 八、信息发布渠道不畅招不到人
怎么办 44利用公共就业服务机构发布信息 45根据招用人员的特点选择信息发布渠道 公共就业服务篇 
服务功能一：人力资源状况咨询服务 服务功能二：薪酬福利规划咨询服务 服务功能三：人员招聘计
划指导服务 服务功能四：岗位应聘人员组织服务 服务功能五：应聘人员就业指导服务 服务功能六：
企业面试全程协助服务 服务功能七：备选人员岗前培训服务 服务功能八：人事业务全程代理服务 服
务功能九：劳动政策宣讲培训服务 服务功能十：企业交流沟通平台服务 工作经验篇 分类指导分层推
进分步实施——烟台市实行“三分”工作法开展企业用人指导试点工作经验 后记
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章节摘录

版权页：   （4）用“企业的梦”圆“个人的梦”。
由于社会压力，人们对于择业越来越慎重，人们不仅看中企业的当前状况，更注重企业的未来前景及
自己身在其中的发展机会（这种发展本身具有对未来社会的适应性）。
因此，企业不仅要做好当前管理，还必须有一个长远的发展规划与方略。
通俗地讲，企业要有一个“企业的梦”，同时企业还应有一个系统的人才培养与选拔体系，给进入企
业的每一个人一个“人的梦”，也就是个人职业生涯规划。
 注意事项 为求职者增加工作附加值的出发点是吸引优秀人才并充实到企业中来，在执行过程中应本
着培养人才、储备人才和稳住人才的目的，切忌利益性国强。
 “对比法”帮助企业摆脱招工困境 2012年3月，许昌某车轮制造企业频繁参加许昌市职业介绍服务中
心举办的招聘会，但效果都很差。
中心职业指导师看在眼里，急在心里，通过将该企业与同行业其他企业对比，了解到该公司招聘方案
中存在不少问题，如招聘年龄要求过于年轻化，学历要求较高，月工资却比同行业其他企业低了500
～1 000元，而且没有为一线员工完全办理社会保险等。
这样一看，招聘条件的限制已经将年富力强的中年求职人员挡在了门外，而福利待遇和社会保险等各
项保障又没有任何能够吸引求职人员的地方，招不到人，也就很正常了。
 职业指导师把该企业与其他企业的招聘要求和薪酬待遇做成一览表逐项对比，让企业清楚地看到确实
存在的问题。
企业按照职业指导师的建议，及时调整了招聘方案。
 1.降低招聘门槛。
将原招聘方案中的年龄要求由30岁以下改为55岁以下，学历由大专降至高中。
 2.提高福利待遇。
普通员工月工资由1 500～2 000元提高到3 000～4 500元。
 3.办理社会保险。
为员工办理了养老、医疗、工伤等社会保险。
 4.保障员工休假。
实行每月4天的带薪休假制度。
 这些措施有效维护了员工权益，仅一个月的时间，就有效解决了企业缺工问题。
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编辑推荐

《学习招工新方法 为您用人解疑难:企业招工用人指导手册》是中国就业培训技术知道中心等组织结
合试点城市提出的意见，进一步编辑完善了手册内容，并增加了部分试点城市的典型经验和做法，形
成了《学习招工新方法 为您用人解疑难:企业招工用人指导手册》。
我们希望《学习招工新方法 为您用人解疑难:企业招工用人指导手册》能够在各地开展企业用人指导
工作方面发挥重要的参考和借鉴作用。
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