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内容概要

《班组长安全管理知识》这是一本关于企业实施生产班组安全管理的指导手册，是班组长进行自我培
训、提升安全管理技能的指导用书。
《班组长安全管理知识》从班组安全职责与考核设计出发，详细阐述了班组安全制度建设、班组危险
源管理、班组安全教育管理、班组作业安全管理、班组设备安全管理、班组劳动与环境保护管理、班
组事故预防与处理、班组消防安全知识、班组职业健康与安全、班组安全文化建设10大事项，并针对
班组安全管理各项问题给出相应的实用工具与对策，理论性、实操性二者兼具。
在《班组长安全管理知识》的末尾，还附录了朗朗上口的安全管理名言警句，供班组人员使用。
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章节摘录

版权页：   插图：   3.职业健康安全管理体系的建立 职业健康安全管理体系的基本思想是实现体系持续
改进，通过周而复始地进行“计划、实施、监测、评审”活动，使体系功能不断加强。
它要求企业在实施职业健康安全管理体系时始终保持持续改进意识，对体系进行不断修正和完善，最
终实现预防和控制工伤事故、职业病及其他损失的目标。
 对于不同的企业，由于其特性和原有基础的差异，建立体系的过程不会完全相同。
但总体而言，企业建立体系一般要经过学习与培训、制订计划、初始评审、策划、体系文件编制、体
系试运行、内部评审、管理评审、外部审核等基本步骤，具体如下： （1）学习与培训。
学习与培训是开始建立职业健康安全管理体系时十分重要的工作，它主要指由外部专家或咨询机构对
企业管理层和专门推行小组成员以及全体职工进行职业健康安全管理体系标准培训。
培训工作要分层次、分阶段进行，而且必须是全员培训，使所有员工掌握职业健康安全管理体系标准
的基本内容、原理、原则，并且理解标准的内涵。
 （2）制订计划。
建立职业安全健康管理体系是一项十分复杂和涉及面很广的工作，为保证按期完成工作，必须制订详
细的工作计划，排出建立职业安全健康管理体系工作总计划表和每项具体工作的分计划表，并报企业
最高管理层批准。
通常情况下，建立职业安全健康管理体系需要3个月以上的时间，据此可以采用倒排时间表的办法制
订计划。
 （3）初始评审。
职业健康安全管理体系初始评审的目的主要是为职业健康安全管理体系的建立与实施提供基础，为职
业健康安全管理体系的持续改进建立绩效标准，主要内容包括以下6项，具体如图10-3所示。
 （4）策划。
体系策划阶段主要是依据初始状态评审的结论制定职业健康安全方针、目标和职业健康安全管理方案
。
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编辑推荐

《班组长安全管理知识》适合企业安全管理人员、生产现场作业人员（班组长、线长、工段长、作业
员工）、人力资源及培训管理人员，以及生产管理领域的研究者阅读和使用。
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