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内容概要

　　研究企业文化的人很多，研究集团文化建设的人不多，而把集团战略和文化放在一起进行专题研
究的就更少了。

　　集团战略与文化是急需研究的重大课题。

　　《集团战略与文化》从哲学的高度，多元化的视角，用翔实的案例，深刻的感悟，透彻分析了集
团战略与文化的辩证关系，剖析了集团战略发展和文化引领的道、法、术、器，是一部研究集团文化
建设的精心之作，是一本战略落地和文化导航的培训教材，是一本企业管理者和企业文化工作者不可
多得的工具书。
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作者简介

　　曾良才，江西吉安永和人，研究员，中国企业文化研究会特邀研究员，中国军工文化首席专家，
中国航空工业集团公司特级专务，派出监事会主席。
主要作品有专著《东线序曲》，参与创作《思想政治工作认识论》、《思想政治工作辩证法》、《企
业青年工作》等著作，主编了《集团文化》、《龙腾东方》、《如何当好党委书记》、《战略转型思
维变革》、《企业宣传策划导读》和《腾飞》丛书等十余种图书。
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书籍目录

第一章 战略定位与文化思维
战略定位得益于文化的哲学思维。
战略定位，就好比盖高楼选址和打地基，选在地震断裂带上，再豪华的高楼也要垮；地基不牢，再漂
亮的高楼也要塌。
而文化思维，是制定、实施战略的基本功。
就是引领着选准选好楼址，把地基打牢打实。

一、集团战略是集团立足现实、制胜未来的普遍选择
二、战略定位
三、集团文化是集团战略的重要组成部分
四、“文化思维”推进集团战略的实践与提升
第二章 战略布局与文化塑魂
决定战略的胜负靠布局，而战略布局的多元性、复杂性、艰巨性，则需要统一的价值观来引领共识、
统率共为。
文化塑魂，则是塑造坚实的价值基础。

一、战略布局：空间、产业、产品、资本、人才布局
二、战略布局的影响因素、特征、原则与文化的冲突
三、以塑造核心价值观为内核，建设与集团战略相匹配的集团文化理念体系
第三章 战略布阵与文化设计
战略博弈的重心在于战略布阵，中国集团企业要在国际市场上和高手过招，不仅要在战略上运筹帷幄
、精心布局，而且在战略布阵上也要精心研究和设计出一套有利于实施布局、推进战略落地的战术、
战法、举措和途径。

一、战略布阵，决胜市场的应对之策
二、文化设计是优化提升战略布阵之道
第四章 战略布道与文化经营
布道，核心是强化对规律的认知和把握，重点是抓好各方面的统筹协调。
文化经营是明道之要，经营的是员工的思想，经营的是人心，经营的是虚拟价值，是集团的价值体系
。
而经营思想、经营人心比经营产品更复杂更重要。

一、战略布道，核心是强化对规律的认知和把握
二、战略布道，重点是抓好各方面的统筹协调
三、聚焦主题，文化经营
四、给力主线，提升集团文化力
第五章 战略落地与文化和谐
第六章 战略并购与文化融合
第七章 战略管控与文化治理
第八章 战略转型与文化创新
后记
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章节摘录

　　（一）战略布局的影响因素　　战略布局涉及到地理位置因素，从宏观上来说，地理位置是对国
家和地区经济发展经常有影响的因素，它能加速或延缓地区经济的发展。
因为地理位置不仅关系到自然条件，而且还关系到交通、信息和一系列社会经济条件。
对集团企业来说，还包括原材料、市场和运输。
　　战略布局涉及到自然因素，自然因素是产业布局形成的物质基础和先决条件。
自然因素包括自然条件和自然资源两个方面。
自然条件是人类赖以生存的自然环境，自然资源是指自然条件中被人利用的部分。
自然条件、自然资源对劳动生产率、产品质量等方面具有直接、间接的影响，在市场经济与竞争的条
件下，产业活动势必首先向最优的自然条件与自然资源分布区集中，形成一定规模各具特色的专业化
生产部门，进而完成产业劳动地域分工的大格局。
　　战略布局涉及到人口因素，从集团外部来说，人口因素包括人口数量、人口质量；从集团内部来
说，人口因素包括劳动力质量和劳动力成本。
这些都对市场规模和资源开发程度有较大影响。
人口的消费状况对产业布局也有明显的影响。
各个地区人口数量、民族构成和消费水平的差异，要求产业布局与人口的消费特点、消费数量相适应
。
　　战略布局涉及到社会经济因素。
影响产业布局的社会经济因素主要有历史基础、市场条件、外部规模经济性、政府职能与政府干预，
国家的政策、法律、宏观调控，国际政治条件、价格与税收等。
　　战略布局涉及到科学技术因素等。
技术进步不断地拓展人们利用自然资源的深度和广度，使自然资源获得新的经济意义。
同时，技术进步不断地改变着产业结构，特别是随着新技术的出现，往往伴随着一系列新的产业部门
的诞生。
　　（二）战略布局的基本特征　　战略布局的基本特征为：多层次、多领域、多种经济成分，跨行
业、跨地域、跨国界、跨所有制，高度专业化、高度集成化。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　战略定位与文化思维；　　战略布局与文化塑魂；　　战略布阵与文化没汁；　　战略布道与文
化经营；　　战略落地与文化和谐；　　战略并购与文化融合；　　战略管控与文化治理；　　战略
转型与文化创新。
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