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前言

　　《央企市营》是宋志平同志近几年在国有企业改革发展方面一本心得性的文集。
　　在中央企业中，志平同志是一位特殊人物。
他是中国建材集团公司的董事长，同时又是中国医药集团公司的外部董事长。
一个人同时担任两家大型集团公司的董事长，在中央企业中是唯一的，在国内可能也不多见。
这两家集团都处于充分竞争的领域，而且发展业绩和势头都很好：中国建材集团目前在《财富》世
界500强中排名第485位，预计中国医药集团也将在近一两年中进入这个行列。
虽然我本人始终不愿过高地估计中国企业进入世界500强的价值：中国是一个大国，仅靠国内市场就可
以把企业做得很大，进入500强与否并不说明企业国际竞争力的高低。
但对一个具体企业而言，进入世界500强是好事，只要我们对此保持清醒。
从这个角度讲，到目前为止，志平同志是一位成功的企业家。
而成功企业家的心得一般都是值得一读的。
　　中国为数众多的国有企业原本是为计划经济而建立的，是计划经济的组成部分。
这些企业自规划、立项开始，就没有打算让它们参与市场竞争，因此这些企业的管理体制、结构特征
、社会定位、职工观念都与市场经济格格不入。
在中国以市场化为取向的经济体制改革开始以后，国有企业面临重大的挑战：国有企业能不能适应市
场经济？
国有企业在市场竞争中能不能生存和发展？
这是国有企业改革必须用实践回答的基本问题。
　　经过近30年的艰难改革，中国的国有企业经历了多方面的深刻改造：布局结构、管理体制、内部
机制、职工观念都有了很大变化，企业的经济效益也有了很大提高。
国有企业在初步适应市场经济的方向上迈出了大的步伐，这应该说是一个了不起的成就。
而且，在当前的改革阶段上，我们已经可以向前看得很清楚，竞争性国有企业最终与市场经济相融合
将涉及两个大的方向问题：在国有资产层面，要进行公众公司改革，使国有资产资本化、使国有企业
公众化，从而使国有经济在资本层面与市场经济无缝衔接；在国有企业层面，要推进企业内部机制市
场化的改革，使企业内部的劳动用工制度、分配制度和干部人事制度与市场经济无缝衔接。
这两个方向性的问题，都被志平同志纳入到“央企市营”的概念之中。
好彻底的归纳能力！
　　志平同志是中国国有企业改革战线上的一员“老将”了，从他任北新建材的厂长开始我就和他相
识。
他深知传统国有企业存在的种种弊端，也深知要改造这些弊端需要付出的艰辛努力。
他首先是一名实践者，他带领自己的企业团队逐一解决了影响国有企业发展的体制、机制、结构、管
理、观念等一系列问题，把企业送入了良性发展的轨道。
作为实践者，志平同志的经验是完整的、经过实践检验的。
同时，志平同志又是一位非常注重学习和思考的企业家，他一边工作一边学习，先后完成了MBA和管
理学博士课程的学习。
他不断地把一些工作经验和体会提高到理论层面进行思考，经常会有一些闪光的思想、深邃的见地。
正因为如此，我非常高兴为他这本文集作序，因为一切有实践基础、经过深思熟虑的思想都是有价值
的。
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内容概要

　　宋志平，管理工程博士，现任中国建筑材料集团有限公司董事长、党委书记，中国医药集团总公
司外部董事、董事长，是第一个同时担任国资委两家中央企业董事长的企业家。
　　寒志平36岁担任北京新型建筑材料总厂一把手，带领企业迅速走出极度艰难的困境，发展成为全
国新型建材行业的龙头企业。
2002年宋志平受命就任中国新型建筑材料集团公司（中国建筑材料集团有限公司前身）总经理后.集团
营业收入从20多亿元跃升至2011年近2000亿元，成为我国建材行业唯一的世界五百强企业。
而宋志平执掌的另一家央企——中国医药集团总公司，自他2009年6月任董事长以来，营业收入由400
多亿元跃升至2011年超过1200亿元。
两家央企被誉为国资委系统充分竞争领域中快速成长的企业典范，其“央企市营”的成长模式引起业
界极大关注。
　　宋志平是中国共产党第十五次和第十八次全国代表大会代表，同时担任中国企业联合会副会长、
中国工业经济联合会主席团主席、中国企业改革与发展研究会会长、中国建筑材料联合会副会长、首
都企业家俱乐部常务副理事长兼主任、国家行政学院兼职教授、武汉理工大学管理科学与工程博士生
导师、第二和第三届全国MBA教育指导委员会委员.曾荣获全国优秀企业家“金球奖”、中国创业企业
家，国内首批高级职业经理、中国十大并购人物、囊宝华企业管理金奖、改革开放30年中国企业改革
纪念章，全国劳动模范、人民社会责任杰出贡献人物、中国证券金紫荆奖“最具影响力领袖”等荣誉
：其主持的水泥领域大规模重组整合的实践与经验荣获国家级企业管理现代化创新成果一等奖，并入
选哈佛商学院案例。
　　《央企市营：宋志平的经营之道》于2012年6月出版，随即引起热烈关注，深受社会各界好评，不
足四个月第一版即已发售一空。
自7月10日中国企业联合会、中国企业家协会组织召开“央企市营”成长模式座谈暨新书发布会以来，
我们收到许多领导、专家、企业家、投资者热情反馈。
广大读者们纷纷提议，该书内容新颖、思想睿智、论断精辟、启迪丰富，宋志平同志对企业市场化经
营、规范治理、联合重组、管理整合有着诸多深入思考与独到见解，令人受益匪浅，希望该书尽快再
版。
　　《央企市营》一书是宋志平多年深研企业经营之道的宝贵思想结晶。
近年来，宋志平带领中国建材集团和中国医药集团两家中央企业迅速崛起，为央企科学发展和转型升
级进行了不懈探索，开创了一条中央企业市场化经营的新路。
目前，中国建材集团已经连续两年成为世界五百强企业，中国医药集团即将进入世界五百强企业的行
列，宋志平的经营理念和突出成绩得到了上级领导和专家学者的一致肯定，也吸引了行业内外广大读
者的浓厚兴趣。
这部文集饱含对中国发展形势和中国企业发展转型的深刻洞见和卓越经营理念，对当前复杂形势下中
国企业发展道路探索极富启发意义。
这也正是《央企市营：宋志平的经营之道（第2版）》第一版即受到热烈欢迎的重要原因。
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书籍目录

序第一部分 开篇央企市营：中国建材集团做大做强做优国有企业的新探索央企市营，为国企改革探新
路宋志平：央企市营论中国建材“央企市营”模式第二部分 积极探索央企经营新模式坚持“央企市营
”促进共同发展积极探索央企经营新模式大企业时代的思维模式央企市营：央企市场化发展的一条创
新路径要重视央企制度创新的新优势企业成长的逻辑宋志平细说央企成长动因中国建材凭啥入选哈佛
案例“央企市营”善用“七三法则”共生多赢：中国建材演绎“国民共进”央企“市营”试验打造医
药健康领域国家级平台第三部分 董事会的本质董事长与董事会从合规到绩效董事会的本质做积极的董
事长跨界掌门的双重角色关于人才强企探索建立职业经理人制度第四部分 管理整合是联合重组成功的
保证联合重组的逻辑强化联合重组推进行业良性发展新国药新思路新跨越管理整合是联合重组成功的
保证联合重组构建新格局加快发展提升竞争力中国建材三年大整合路径：超常规重组破解水泥困局：
加快转变发展方式第五部分 包容性整合市场化运营包容性整合市场化运营看“中国建材”如何升级一
家央企如何改写行业命运一家央企的“别样”探路央企做好的逻辑中国建材重组样本融合之道新国药
华丽转身走市场化成长道路让我们一起走出“丛林”央企市营新天地遵循规律创造奇迹中国建材：整
合式成长之路附录央企市营：一个崭新的企业理论体系应该更多地了解央企宋志平的“451原理”后记
再版后记
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章节摘录

　　“大企业时代的到来将治理推到了前台，使其逐渐成为现阶段企业管理的主要内容。
”　　记者：企业在成长过程中不可避免地会遇到风险，您认为应该如何加以防范？
　　宋志平：在市场经济中，风险无时无处不在。
大多数企业的风险往往来自两方面：一是投资风险，二是行权风险。
因此，企业要把着眼点建立在规范决策、合理授权和有效监督上。
对于小企业而言，防范风险相对容易，但对于大企业而言，必须建立十分规范的治理结构，形成真正
权责明确的制衡机制，用制度来发现风险、防范风险。
同时还要有一个坚强的领导核心，否则政出多门，企业很容易混乱。
作为一个通过联合重组成长起来的企业，中国建材集团采用明晰的层级管理方式：集团公司作为第一
个层级，是决策中心，负责投资决策；所属集团企业作为第二个层级，是利润中心；工厂作为第三个
层级，是成本中心，负责控制消耗，保证质量。
通过职能层级化，有效地强化了集团的管控，降低了行权与投资风险。
　　中国建材集团和国药集团都是国资委的董事会试点单位，建立了规范的董事会运作体系，坚持“
规范决策、合理授权”的原则，董事会把决策权牢牢抓在手里，经营层扎扎实实抓好运营，真正实现
了决策和执行层的有效分离。
同时，两家企业的董事会成员均有社会精英出任外部董事，使得企业决策更加科学、透明和公正，防
止一人说了算和暗箱操作。
　　记者：过去讲的多是管理，现在讲的多是治理，您能讲讲二者的关系吗？
　　宋志平：治理是企业管理中的一部分，是更高级的管理内容，治理主要是解决企业的战略选择、
重大决策、经理人选聘和风险防范问题。
改革开放初期，我国企业较多地强调基础管理，强调如何提高效率和质量。
但三十年后的今天，事关企业发展战略、规范化决策等企业治理任务被推到了前台，因此要在重视企
业基础管理的同时加强组织结构的治理。
　　我是从基层企业一路走过来的，做过10年大型企业的厂长，从事过企业的基础管理，近10年在央
企里做一把手，执掌两个企业的董事会，从事大型企业集团的规范治理。
我的体会是：今天的企业管理依然重要，但由于信息化手段的提高，使得管理更加快捷和有效，提高
效率和质量更加有把握了。
在这样的背景下，企业自然而然地进入到更高层次的治理时代。
资源配置的管理、战略的管理和风险防范的管理，这些基本上也属于治理的范畴。
事实上，近年来一些企业轰然倒下，大多不是因为基础管理的原因，往往是投资失误或管控上出了问
题。
治理的好坏决定着企业能否可持续发展。
因此，对于今天的企业而言，建立规范的治理结构是企业的重中之重的大事。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　中国建材集团是充分整合国有企业的资本和民营企业的资源，带动民营企业共同发展，按照市场
化快速壮大的企业。
我对其“央企市营”的经营模式与“融合”的企业文化感触很深。
　　——国有重点大型企业监事会主席 罗汉　　　　宋志平在长期工作中归纳提炼的“央企市营”的
观点，既薪颖也有可操作性，对国企改革有一定的借鉴意义，甚至对我国发展着的民企的规范化经营
也有参考价值，很值得一读。
　　——中国企业联合会、中国企业家协会常务副会长 李德成　　　　宋志平同志是一位学习型企业
家。
他“研读企业孜孜不倦，驰骋商海步步为营”。
他在企业推行的“央企市营”和倡导的“三宽三力”以及本书刊发的访谈、文章等，为我国的企业管
理，特别是央企管理的宝库又增添了一笔宝贵的财富，值得细读。
　　——中国工业经济联合会执行副会长 路耀华　　　　作为一位夹企企业家，宋志平主张市场化经
营并与民企合作，他把这些探索概括为“央企市营”。
同时他对公司规范治理、兼并重组和管理整合也有深入的研究。
他的文章和访谈入情入理、娓娓道来，让人有所启迪。
　　——联想控股有限公司董事长兼总裁，联想集团创始人、荣誉董事长 柳传志　　　　国有企业的
改革一直是我国经济改革的中心环节，也是一场千百万人的巨大社会实践活动，宋志平倡导的“央企
市营”为我们提供了一个综合性解决方案，我相信“央企市营”中的主要观点将对国有企业改革的理
论建设起到重要作用。
　　——北京大学光华管理学院院长 蔡洪滨
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编辑推荐

　　央企市营，即在坚持央企国有企业属性的同时.建立适应市场经济要求的管理体制与经营机制宋志
平在中国建材倡导的“央企市营”模式包含五个核心内容：一是央企控股的多元化股份制，即产权多
元化，这解决了产权制度的问题，二是规范的公司制和法人治理结构，即按照公司法规范央企的相关
制度.使公司真正成为市场竞争中的法人主体，建立国资委推行的外部董事占多数的董事会运行机制，
明晰董事会、经理层的责权利，实现行权顺畅，三是职业经理人制度，即董事与经理人要通过社会化
、市场化方式选拔，用市场化方式解决好企业经营的委托代理，四是公司内部机制市场化，即用人用
工及分配机制等方面与市场接轨，使企业真正做到干部能上能下、人员能进能出，收入能升能降，五
是依照市场规律开展企业运营，不仅产品与服务的经营与创新遵循市场规则进行，而且和民营、外资
企业合作共生.追求包容性成长模式。
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