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内容概要

为什么在数以千万的企业中，唯独少部分企业高速增长？
他们到底掌握了什么秘密武器？
只有一个关键：启动了企业高速发展的生态引擎！
下一个高速增长的企业是谁？

对于大多数国内企业来说，通常是过多地追求规模，只重视销量的市场份额，重视显性成本，普遍缺
乏对企业利润提升的关注与思考，往往是资产利用率不高，管理粗放，成本偏高，赢利水平不到国外
企业的20%，大量的可获取利润都白白流失掉了。

其实，只要找到了高效推动企业增长的引擎，许多国内外企业在现有经营规模的基础上，都有巨大的
利润提升空间。
据一项研究表明，中国有80%的企业在现有规模上都具备增加50%~100%利润的潜力。

本书作者旁征博引，以战略设计、品牌定位、营销体系、企业文化等4大增长体系为基础，用心阐述
了让企业利润倍增、高速增长的18种赢利模式、96个鲜活案例、125项实操工具。
所有这些策略和方法都是作者经过亲身观察、研究、实践而总结出来的理念精华。
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作者简介

姜岚昕
世华智业投资集团董事长
北京华夏管理学院院长
北京中新企业管理学院名誉院长
北京大学民营经济研究院院长顾问
华夏经济园首席架构师
总裁首选教练
世界华人总裁协会会长
中华慈善总会宣传大使
著名企业家、教育家、管理咨询专家、慈善家、演讲家。
他曾出版过《领导解放 企业重生》《感觉》《用心》《油》《魂》《管控》《增长》等九部专著和《
领导无形 管理有道》《文化要软 制度要硬》《领导解放 企业重生》等九套教学光盘；他被企业家誉
为“总裁首选教练”，他还是岚昕大爱基金、华夏教育基金、世华大爱基金等多项慈善公益基金的发
起人和创建人；他总是在各种险情、灾情的第一时间伸出援助之手，累计向公益组织和弱势群体捐款
超过5000万元；他同时也是中华慈善总会慈善宣传大使、中国扶贫基金会扶贫宣传大使，他以大爱天
下之心创办了中国的第一所免费大学，倾力终身推动教育慈善事业，并因此受到多位党和国家领导人
的亲切接见和高度赞誉；他先后被评为“中国教育行业十大风云人物”“中国最具社会责任感企业家
”⋯⋯
姜岚昕老师创办的系列高端总裁课程包括：总裁执行风暴、总裁管控风暴、总裁行销风暴、总裁演说
风暴、董事长战略风暴、董事长智力风暴、企业文化咨询风暴等。
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书籍目录

第一章 战略设计
第一节 集中力量抢占先机并领先对手
要想取得突飞猛进的业绩，快速提升人力效应，快速领先对手，你就必须在品种上、区域上、人员上
、资金上以及宣传上做到集中，也就是集中火力，各个击破。

第二节 让对手成为帮手
对手之间并不意味着必然的相互击打与进攻。
在企业的竞争当中，你要有“如何使对手成为帮手”这一理念。
你应该掌握如何运用超越一般竞争的方法，更有效地取得业绩的增长。

第三节 快速成为第一名的系统策略
你和什么样的人在一起，就容易变成什么样的人；你和什么样的企业合作，就容易造就什么样的企业
。
所以，一定要和第一名的企业合作。
如果这样做了，你就很可能成为下一个第一名。

第四节 设置领导退、企业进的增长计划
一个企业的领导人要想把企业真正做大，就必须有退的精神，就如同秧田插苗一样，只有往后退了，
才能把一个一个的秧苗插上去，才能最终变成稻谷，获得最大的收益。

第五节 架构将隐形资产放大十倍的合作体系
通过合作和联盟，不仅可以让你的很多现有的资产增值，更重要的是让那些潜在的、看似挖掘不出来
的隐形资产都能够持续地放大。

第二章 品牌定位
第六节 运用特性原则成为强势品牌
在越来越多的品牌不断出现的今天，你在打造品牌之时，必须利用特性原则进行定位。
只有这样做，才能让你的品牌进入消费者的心智空间，才能被消费者真正地记住。

第七节 品牌定位的原则
品牌定位必须遵守三个原则：一要简洁，易懂易记。
二要贯彻第一的理念，即在你的领域你始终是第一个提出某个概念或创意的人。
三要做到坚持不变，即坚持一个品牌专属一个产品，不做品牌延伸。

第八节 区别于对手并阻隔其进入“自留地”
品牌定位完成以后，还要想方设法区别于对手，并防止对手进入你的“自留地”，以便让自己拥有最
大的客户资源市场。
只有这样做，才能真正实现品牌定位的价值和目的，并且把定位的效果发挥到极致。

第九节 建立品牌蹿红的传播模式
品牌等于品质乘以传播度。
一个品牌能火起来，是由于它的品质属于绝对一流，而且进行了大量的、重复的、疯狂的、持续的传
播。
所以品质越好，传播度越广，知道的人就越多，于是它就慢慢变成一个比较红的品牌了。
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第三章 营销体系
第十节 打造长销不衰的产品
要想打造长销不衰的产品，你就必须让你的产品具备一个独特的卖点，一个独特的销售主张，而你的
产品的核心价值就是最独特的卖点，它能够保证你的产品真正具有销售力。

第十一节 如何定价以吸引顾客
没有任何事情比定价上的错误，更能让你丢失顾客了。
定价定得过高或者过低，都可能让你损失掉很多顾客，或者说是损失掉很多钱，最终达不到销售产品
的目的。

第十二节 让商业价值放大五倍的推广模式
消费者在购买产品的时候，是比较被动的，即使他积极主动，想买你的产品，他也不会轻易地表露他
的购买信号，所以你一定要主动出击，不断地推广，这样他才会去选购你的产品，从而使你的产品的
商业价值成倍放大。

第十三节 运用营销的三大杠杆撬动市场
客户的价值是营销的第一大杠杆，它往往决定了你能够赚多少钱。
核心能力是营销的第二大杠杆，它决定了你能不能赚到钱。
合作网络是营销的第三大杠杆，它决定了你能不能长久地赚钱。

第十四节 让绩效倍增的十项黄金法则
通过口号法则、对立法则、阶梯法则、限量法则、更新二代法则、会议营销法则、DM单法则、牺牲
法则、借位法则、转介绍法则这十项黄金法则的不折不扣地运用，就可以让你的企业的绩效成倍地增
长。

第四章 企业文化
第十五节 如何让企业更像黄埔军校
如果你的企业不是一个单纯的企业，而是更像黄埔军校的话，那么你就可以不断造就出色的员工，保
持优秀人才的连续性，使你的企业具有更强大的生命力。

第十六节 打造一支高效的特种部队
每一个企业领导人都应该成为你这个企业最杰出的教练，而且是总教练，他要能够培养出更多的优秀
的教练，以及更多顶尖级的特种队员，真正为企业拿下一个又一个目标，为企业创造巨大的增值空间
。

第十七节 如何让最优秀的人跟公司最久
金钱、亲情、职务可以使优秀的员工留下来，但绝不是决定性因素。
在你的公司或者企业里，必须有一个让所有的人都能够为之奋斗的远景，这样才能把最优秀的人留下
来，并且让他们和你一起走得更远、更长久。

第十八节 让企业文化成为非权力的影响力
优秀的企业文化，是一个企业最宝贵的无形资产。
这个资产不仅在当时当地可以为企业创造价值，而且即使企业的创办人离开了这个世界，优秀的企业
文化依然可以留存。
有使命感的人往往比较容易成就伟大的事业。
一个人要想成为卓越的领导人，他就必须能够找到他的使命感。
找到使命感以后，不管付出什么样的代价与努力，他都要把这个使命感托顶起来。
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后记
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