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前言

俗话说：盖棺定论。
然而有些人死了几十年几百年，还没有一个确定的评价。
说好的还在说好，说坏的还在说坏。
比如说，有的人被千万人赞扬，但诋毁他的人也不下千万；夸他的人把他捧到极致，骂他的人也把他
贬到极致；他今日所受到的诋毁或许可以抵消从前得到的赞誉，他所得到的赞誉也可能补偿了从前所
受到的诋毁。
像这样的一个人，该怎么评价呢？
    《历史上最具争议的宰相》一书，正是把备受世人争议的历代名相，进行详细的阐述与分析，来帮
助人们进一步了解这些宰相的功过是非，帮助人们更深层次地认识这些名相的本质与内在，从而有助
于我们从中找到自己想要的答案。
因为我们知道誉满天下的人，未必不是欺名盗世之徒；谤满天下的人，未必不是伟人。
所以我们对这些名相的评价一定要仔细认证，并且要有充分的理论依据。
    不管答案怎样，可以肯定的一点就是，这些备受争议的宰相都是非凡的人。
不管他们被评价为非常的奸雄还是非常的豪杰，单看他们所处的位置与层次，就不是普通庸人的眼光
和能力所能达到的。
    本书中，我们无意于对这些历史人物妄加评论，我们只是将这些超重量级的官场人物的智慧、权谋
、手腕及其趣味生活展现给读者。
让读者们能够在繁忙的工作之余，花费较少的时间近距离地接触他们，从中体味历史，感悟生活，收
获智慧，提升层次。
或许，书中的每一个人物都能让你体会出一点什么。
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内容概要

在中国古代所有的官职中，宰相是最高的行政长官，因而他们的变化也最多，这是由于君主既需要宰
相帮助办理政事，又担心宰相的权位过重，危及自身权力的缘故。
《历史上最有争议的宰相》正是把那些备受世人争议的历代名相，进行详细的阐述与分析，来帮助人
们进一步了解这些宰相的功过是非，帮助人们更深层次地认识这些名相的本质与内在，以还历史的真
面目。
《历史上最有争议的宰相》由史明月主编。
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作者简介

史明月，文化研究者，历史小说写作者，1974年出生于甘肃文化古城武威，自幼对中国历史有很深的
文化情借，而这绵远而深沉的历史文化情结，又源于他内心的一种对文化历史知识的痴迷、热爱。
正是这种执着，让他有一种文化使命感。
多年来，史明月致力于历史文化的推广与出版并取得了很好的效果。
代表作品有《明·冯梦龙智囊（图文本）》、《李鸿章为人处世的方圆经》等。
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章节摘录

◎游说入秦  初露锋芒    商鞅(约前390～前338)，汉族，卫国人，祖籍在今河南安阳市内黄梁庄镇一带
。
战国时期政治家、思想家，著名法家代表人物。
卫国国君的后裔，公孙氏，故称为卫鞅，又称公孙鞅，后封于商，后人称之为商鞅。
应秦孝公求贤令人秦，说服秦孝公变法图强。
孝公死后，被贵族诬害，车裂而死。
在位执政十年，秦国大治，史称“商鞅变法”。
    公孙鞅是卫国公族的后裔。
他所置身的战国时代，是一个饱学之士周游列国，到处兜售自己的时代。
他们不需要祖国，朝思暮想的都是知遇之恩。
公孙鞅也不例外。
他从小研读刑名之学，摸索出一套变法理论。
尽管对法律、军事的研究已超出前辈吴起、李悝，但在本国却是英雄无用武之地。
第一个机会来自魏国。
魏国国相公叔痤，对公孙鞅的奇谋十分欣赏。
不知道是公孙鞅的不幸，还是魏国的不幸，就在公叔痤决定向魏惠王推荐公孙鞅时，公叔痤已被病魔
夺走了大半条命。
他只能竭尽余力，告诉前来探病的魏惠王：“我死之后，希望您能以举国之事，听候公孙鞅的调遣。
”魏惠王估计被公叔痤这句话吓倒了：公孙鞅？
他才20出头，乳臭未干！
当然，他尊敬老臣，没有当面说国相老糊涂。
姜还是老的辣，公叔痤看懂了魏惠王的表情，无奈，狠了狠心说：“既然您不用公孙鞅，那一定要杀
了公孙鞅。
”人才如战略物资，自己不用也不能资故。
    等魏惠王走后，公叔痤越想越不是滋味，一个青年才俊将因自己而死？
不知是不是人之将死，其心也善，他派人叫来了公孙鞅，告诉他事情的经过：“你赶快逃走吧。
”公叔痤的急切溢于言表。
看来他一生最后的努力就是保全公孙鞅的性命了。
然而，公孙鞅却不慌不忙地说：“大王既然不能听您的话而信任臣下，又怎么会听您的话杀臣下呢？
”正如公孙鞅所言，魏惠王没有杀他。
既然公叔痤死了，商鞅在魏国的前景也就很渺茫了。
下一步去哪里？
他把战国七雄一字儿排开，思索哪个国家会成为自己的栖息之地。
    不久，公孙鞅来到秦国，这时的秦国在战国七雄中，无论政治、经济、文化各方面都比中原各诸侯
国落后。
毗邻的魏国就比秦国强，还从秦国夺去了河西一大片地方。
公元前361年，秦国的新君秦孝公即位。
他下决心发奋图强，首先搜罗人才。
他下了一道命令，说：“不论是秦国人或者外来的客人，谁要是能想办法使秦国富强起来的，就封他
做官。
”秦孝公这样一号召，果然吸引了不少有才干的人，公孙鞅通过秦孝公的宠臣景监求见孝公。
    秦孝公接见了公孙鞅，公孙鞅在秦孝公面前讲了许多话，孝公常常打瞌睡，不爱听。
接见完了以后，孝公斥责景监说：“你介绍的客人是光说大话而不近实际的人，怎么能够使用呢？
”景监用孝公的话去责备公孙鞅。
公孙鞅说：“我游说秦孝公以五帝治国的办法来理国家，看来孝公不能领悟。
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”五天以后，公孙鞅又要求拜见秦孝公，他又一次见到孝公，谈话的效果比上次稍好一点，但是秦孝
公还是不合意。
完了以后秦孝公又斥责景监，景监又去责备公孙鞅。
公孙鞅说：“我游说孝公三王治国之道来管理国家，但孝公还是没听进去，请你再一次引见我吧。
”公孙鞅又见到了秦孝公，交谈以后秦孝公对他挺客气，但还没任用他。
秦孝公对景监说：“你的客人挺不错，可以跟他谈谈了。
”    公孙鞅对景监说：“我游说秦孝公以五霸的治国之道管理国家，看来他想任用我。
如果能够再接见我一次，我知道该怎样说了。
”公孙鞅又一次见到秦孝公。
孝公和公孙鞅对坐交谈，不知不觉地向前挪动着两个膝盖，凑近听他讲话。
两个人谈了几天都不觉厌倦。
景监问公孙鞅说：“你拿什么打动了我们国君？
我们国君高兴得不得了啊。
”公孙鞅说：“我游说你的国君用五帝三王的治国之道，使秦国的德政能与夏、商、周三代相比，你
的国君说，‘用这些治国之道太费时间了，我等不了。
况且贤明的国君，都当他们‘在死的时候就创立业绩扬名天下，哪能闷闷不乐地等上八、九十年而学
做五帝三王呢？
’所以我用春秋五霸强国的方法游说君王，君王就非常高兴了。
但这样做君王的道德功业就难与殷周相媲美了。
”    ◎舌战群臣  推行新法    秦孝公任用公孙鞅后，想改变秦国原来的法度，但是恐怕天下人议论自己
。
公孙鞅说：“行动缺乏自信就不能成名，办事不果断就不能成功。
一个人的操行如果出类拔萃，往往不被世俗舆论所承认；一个人如果特别独到，必然要受到平民百姓
的诋毁。
愚昧的人在别人把事情都办成了，还迷惑不解；智慧的人当事情尚未发生，就已经预料到了。
对于平民百姓，不能和他们一起谋划如何办事，而只能和他们一起享受成果。
讲究最高道德的人不落俗套，成就大功业的人不必请教众人的计策。
所以圣人认为只要是能够强国的谋略，就不必去效法那些旧的典章制度；只要是能够利民的办法，就
不必去遵循那些旧的礼教。
”秦孝公说：“好。
”    甘龙说：“不对。
圣人不改变人民旧有的风俗习惯而教化人民，智者不变动国家原有的典章法规而治理国家。
按照人们旧有的习俗而教化，不费功夫而能得到成功；沿袭国家原有的法规而治理国家，不仅官吏熟
悉旧法，人民也得到安宁。
”    公孙鞅说：“甘龙所说的话，是世俗的言论。
无所作为的人常常泥守旧的习俗，书呆子们总是迷信书本的条文，按照甘龙所说的两种方法循规蹈矩
，谨守职位倒是可以，但是不配谈论旧法之外的事情。
    P2-4
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编辑推荐

没有争议，不成历史：这也是历史的魅力所在，它能不断地吸引着人们去探索一个个被假象掩盖了的
真相，从而品味历史留给我们的启示。
    史明月主编的《历史上最有争议的皇帝》正是把备受世人争议的历代名相，进行详细的阐述与分析
，来帮助人们进一步了解这些宰相的功过是非，帮助人们更深层次地认识这些名相的本质与内在。
或许，书中的每一个人物都能让你体会出一点什么。
    他们是刀尖上的舞者，他们是天使与恶魔的混合体，传授帝王权力之术，心甘情愿做皇帝的家臣。
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