
第一图书网, tushu007.com
<<领导干部考核指导全书>>

图书基本信息

书名：<<领导干部考核指导全书>>

13位ISBN编号：9787515005850

10位ISBN编号：7515005858

出版时间：2012-12

出版时间：国家行政学院出版社

作者：侯书生

页数：262

字数：220000

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<领导干部考核指导全书>>

内容概要

　　《领导干部考核指导全书:如何蓄能》从领导干部考核中“能”字入手，系统地说明领导干部在组
织领导能力方面，运用马克思主义的立场、观点和方法，分析、研究、解决实际问题的能力；组织协
调、科学决策、开拓创新的能力；发现人才、培养干部、知人善任的能力；对党政正职领导干部还要
重点考核其驾驭全局、处理复杂问题的能力。
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作者简介

　　侯书生，男，汉族，1960年生。
毕业于中国人民大学，获经济学硕士学位。
现任国家行政学院出版社策划总监、中国政策科学研究会副秘书长、陶行知教育基金会副秘书长。

　　自1983年担任高校教师以来，先后任教于中国石油大学、中国人民大学，（并曾担任外经贸大学
、中山大学客座教授），在高校任教期间，长期担任领导干部的培训教学工作，所授课程受到学员的
广泛赞誉。
其讲课风格为：具有思想深度，条理清晰，富有激情。
1991年——1997年间曾调入中央国家机关工作，这一工作经历使过去的学术、教学生涯与领导工作实
践紧密结合起来，从而进一步地丰富了工作阅历，使之能更进一步地把握领导干部的心态。

　　自1990年以来，长期从事领导力与领导艺术课题研究。
1991年首次出版学术专著《领导艺术论》。
20多年来，先后出版20部有关领导艺术、领导力方面的著作，主要有：《领导智慧书》、《超凡领导
力》、《卓越领导术》、《领导能力修炼》、《与官员谈领导方法》、《与官员谈领导情商》、《与
官员谈领导权威》、《与官员谈如何应对新闻媒体》、《与官员谈如何应对突发事件》、《与官员谈
心理健康与心理调适》、《卓越领导能力是怎样炼成的》、《非凡领导艺术是怎样炼成的》，近期还
将出版《网络舆情的引导艺术》和《德政箴言》。
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书籍目录

第一篇 能力是领导干部成功的资本
　第一章 能力决定实力，有能力才会有地位
　　1．能力是领导干部履行职责的基本条件
　　2．能力是决定事业发展的极为重要的因素
　　3．有能力，才会具有领导力
　　4．新时期领导干部要克服本领恐慌
　　5．努力培养领导干部的多元性能力
　第二章 “蓄能”先“强心”
　　1．强烈的自信心是领导干部必备的心理素质
　　2．失去自信，人生就会失去事业发展的机遇
　　3．自信心能够帮助领导干部凝聚人心
　　4．不断激励自己，为提升自己的领导力加油
　　5．把热忱转化为领导工作的能量
第二篇 揽全局?会判断?能统筹
　第一章 总揽全局的能力：高瞻远瞩。
掌握大局
　　1．总揽全局是优秀领导干部必备的一种能力
　　2．要有战略头脑，进行战略思维
　　3．视野宽广，拥有宽阔的眼界
　　4．具有世界眼光，紧跟世界潮流
　　5．具有洞察未来的深邃目光，修炼远见卓识
　　6．抓大放小，抓住中心环节
　　7．总揽全局，统筹规划各项工作
　第二章 判断能力：目光敏锐。
把握形势
　　1．判断能力是领导干部必备的能力之一
　　2．科学地判断形势是领导干部的基本功
　　3．领导干部要具备敏锐的政治判断力
　　4．努力提高自身修养，不断增强判断能力
　　5．学会观察，练就明察秋毫的眼光
　　6．不可忽视直觉在判断中的应用
　　7．如何有效地防范出现错误的判断
　第三章 统筹能力：综合平衡，兼顾各方
　　1．善于统筹是领导干部的必备能力
　　2．妥善处理现代化建设中的各种关系
　　3．兼顾各方面工作，实现综合平衡
　　4周密计划，安排好做每一件事情的顺序
　　5．突出工作重点，抓住工作中心
　　6．锁定关键，加强薄弱环节
　　7．大处着眼，小处着手
　　8．善于把复杂的问题简单化
第三篇 善决策?会用人?勇执行
　第一章 决策能力：多谋善断。
运筹定计
　　1．决策乃是领导工作的“生死之地，存亡之道”
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　　2决策失误是领导工作的最大失误
　　3．领导决策科学化三大基本要求
　　4．科学决策模式的步骤要点
　　5．决定领导决策成败的关键能力要素
　　6．应急决策需要“急而不错”
　　7．失误的决策需要快速补救
　第二章 用人能力：任贤用能。
职能匹配
　　1．知人善任，身为领导干部要能做到人尽其才
　　2．不拘一格，领导用人不能求全责备
　　3．考察识别人才的主要方法
　　4．能职匹配，“授任必求其当”
　　5．关心和爱护踏实肯干的人才
　　6．重视在实践中锻炼和培养青年人才
　第三章 执行能力：及时行动。
决不拖延
　　1．没有执行力，再好的决策都是空谈
　　2．马上行动，目标再遥远也能实现
　　3．细化目标，掌握执行精准度
　　4．执行必须全力以赴，不折不扣
　　5．注重细节，把执行做到位
　　6．改变拖延恶习，坚决执行不走样
第四篇 能管理?巧沟通?会协调
　第一章 管理能力：刚柔并济．张弛结合
　　1．在管理中运用帕累托原则
　　2．掌握化繁为简的管理艺术
　　3．十指弹琴，日常工作需要默契配合
　　4．学会布置各项工作
　　5．对各项工作进行检查要到位
　　6．抓好各项工作的落实
　　7．注重实效，提高工作效率
　　8．科学合理地管理好自己的时间
　　9．抓住工作中的薄弱环节
　　10．抓住细节，细微之处见精神
　　11．把计划外的往来应酬工作纳入计划
　第二章 沟通能力：营造和谐氛围的基本功
　　1．积极的沟通是高效工作的内在要求
　　2．与人成功沟通的基本要求
　　3．善于倾听与整合别人的意见
　　4．运用身体语言，展示沟通魅力
　　5．电话沟通，思想交流“一线”牵
　　6．使用E-mail，登上沟通的高速路
　　7．与领导沟通要善于领会意图
　　8．与同事沟通需要相互尊重和信任
　　9．与下属沟通要平等对待，换位思考
　第三章 讲话能力：凸显口才的魅力与艺术
　　1．良好的口才是领导干部素质的体现
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　　2．“能说话”不等于“会说话”
　　3．讲话需要遵循的七大原则
　　4．高水平讲话需要把握的要点
　　5．说话要说到点子上
　　6．善于驾驭语气，引人入胜
　　7．幽默的语言凸显领导干部的智慧
　　8．贴合大众，少说官话
　　9．精于说服，以理以情让人悦服
　　10．批评他人的话要掌握好分寸
　第四章 协调能力：善于调动各方面的力量
　　1．协调是领导干部的一项经常性的工作
　　2．做好领导协调工作的三大要则
　　3．掌握领导协调的基本方法
　　4．协调好领导成员之间的关系
　　5．协调好正副职之间的关系
　　6．协调好与下属之间的关系
　　7．善做化解冲突的专家??
　　8．在矛盾的“夹缝”中做好领导
　第五章 维稳能力：担起基层稳定的重责
　　1．维护社会稳定是领导干部必备的能力
　　2. 领导干部基层维稳责任重大
　　3．树立“稳定压倒一切”的观念
　　4．领导干部维护社会稳定的基本要求
　　5．领导干部迫切需要提升化解各类矛盾的能力
　　6．领导干部要正确认识群体性事件
　　7．以预防为主，做好处理群体性事件预案
　　8．采取果断措施处理群体性事件
　　9．在群体性事件中善于与媒体沟通
第五篇 会学习?敢创新?能应变
　第一章 学习能力：像海绵吸水那样吸收知识
　　1．从政，必须要“从学”
　　2．不学习，就有被淘汰的危险
　　3．用读书滋养自己的心灵
　　4．领导干部要具有不断更新知识的能力
　　5．学思并重，勤于积极地思考
　　6．在工作中要善于总结与借鉴
　　7．活化知识，活学活用
　　8．“从战争中学习战争”，在实践中提高本领
　第二章 创新能力：勇于开拓新局面
　　2．创新是领导工作的生命线
　　3．创新的活力来自于创新思维
　　4．勇于突破思维定势
　　5．掌握创新思维的艺术
　　6．善于思考别人想不到的问题
　　7．在实践中寻找创新的灵感
　　8．领导干部工作创新的三阶段
　第三章 应变能力：居安思危，临危不乱
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　　1．善于应变是领导干部的重要能力
　　2．应变能力需要思维的灵活性与敏捷性
　　3．不断提高对外部环境的心理承受能力
　　4．善于审时度势，积极主动应变
　　5．当机立断，应变需要果断
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章节摘录

　　（5）要加强领导干部的自身建设　　作为领导干部首先要做到严格自律，严守各项政策法纪规
定，勤奋敬业，不搞特殊，不谋私利。
当个人利益与集体利益、人民利益发生矛盾的时候，勇于牺牲某些个人利益以最大限度地维护集体利
益、人民利益。
这样，我们才会不言自威，做起化解矛盾的工作来底气才足、效果才好。
要坚决惩治领导干部的腐败，把反腐倡廉建设放在更加突出的位置。
　　6.领导干部要正确认识群体性事件在维护社会稳定中，群体性事件是最值得广大领导干部关注的
。
群体性事件的发生，通常蕴含着复杂的社会矛盾和社会冲突，但在实际生活中，群体性事件的发生通
常带有很大的偶然性因素，其形成的原因纷繁复杂，其事件发展进程也变化多样。
　　一般来说，群体性事件具有以下几项基本特征。
　　（1）群体性　　群体性一般是指利益一致或相近的人的聚集状态，这些人往往有一致的目的、
动机或利益诉求等。
群体性事件大多涉及某个群体的切身利益，而且大多都有一定的正当理由，这些共同的利益目标极易
吸纳并将他们维系在一起。
人群的数量完全取决于事件的起因、范围、群众情绪和策动者的组织能力等因素。
群体性是群体性事件区别于个体矛盾的最主要特征。
　　（2）突发性　　群体性事件通常是由于某种外部偶然事件的直接刺激而发生的。
短时间内，人们大量聚集，往往给人造成出乎意料、猝不及防的效果。
在具体事件中，突发性又表现为有先兆的突发和无先兆的突发。
有先兆的突发是指由于矛盾和问题已经形成，已表现出某种事件的先兆；无先兆的突发，多表现为在
某种特定条件的“催化”下，瞬间爆发的群体事件。
显然，后者的突发性特征更为明显。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　德、能、勤、绩、廉，是领导干部的考核内容，也是领导素养的真实体现。
《领导干部考核指导全书：如何蓄能》紧扣中组部和国家相关部门对领导干部考核的具体要求，对各
级领导干部如何切实提高德、能、勤、绩、廉的能力与素养，进行了系统的分析与讲解。
　　作为领导干部，厚德品自高，蓄能方有为，政勤业必精，出绩得人心，养廉风气正。
《领导干部考核指导全书：如何蓄能》以党的十八大精神为指导，紧密结合领导工作的实际，分专题
阐述了领导干部提升能力、创造最佳业绩的理论、方法和具体途径，力争把领导干部的考核工作纳入
科学、创新、现代化的轨道，从而真正提高领导水平和执政能力。
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