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前言

在传媒业高速发展的今天，如果你不认识他，那你一定看过他的报纸；如果你没看过他的报纸，那你
一定看过他的电视；如果你没看过他的电视，那你一定看过他的电影；如果你没看过他的电影，那你
一定看过他的图书⋯⋯总之，他已经让你无处可逃，他就是当今世界的传媒大亨——基思·鲁伯特·
默多克。
    他祖籍英国，生于澳大利亚，中学毕业后就学于英国牛津大学。
父亲基思·默多克是澳大利亚著名的战地记者和出版商。
1952年，他的父亲去世，留下了60万澳镑的资产和19万澳镑的现期债务。
为捍卫父亲留下的报纸，默多克勇敢面对挑战，并彻底改变了尴尬的状况。
到了1967年，默多克已经成为澳大利亚的传媒大王。
之后，默多克开始逐步向海外市场发展。
20世纪60年代末，默多克收购英国的《世界新闻报》和《太阳报》，并把《太阳报》变成了英国发行
量最大的一家报纸。
20世纪80年代初期，默多克收购了在英国国民心目中享有盛誉的《泰晤士报》和它的姊妹报《星期日
泰晤士报》，并创办了英国天空广播有限公司。
    1976年，随着收购《纽约邮报》的脚步，默多克又把战场转移到美国。
1985年，默多克宣布买下20世纪福克斯公司50%的股份，这使新闻集团朝着创建一个世界性传媒和娱
乐帝国的目标迈出了关键一步。
为便于扩展在美国的业务，默多克甚至加入了美国国籍。
此后，他一直是“美国梦的最勤奋的推销员”。
新闻集团开疆扩土的触角伸向所有和传媒相关的领域，成为最具实力和活力的跨国传媒帝国之一。
    自接班以来，默多克的生活就像是一系列马不停蹄的征战，从阿德莱德到悉尼、伦敦、纽约、好莱
坞，一个战役紧接着另一个战役，以并购更多的报纸，更多的电视台，获得更多的发展空间和权力。
现在，默多克已经编织起一个遍布世界的立体传媒网，他已成为当今世界上极具影响的传媒大亨，他
的新闻集团是当今世界上规模最大、国际化程度最高的综合性传媒公司之一，净资产超过400亿美元。
    然而，天有不测风云，2011年7月10日，随着一场轰动世界的“窃听门”事件，默多克新闻集团属下
有着168年历史的、发行量达280多万份的英国《世界新闻报》被迫停刊，《世界新闻报》前总编布鲁
克斯被警方逮捕。
此后的事故仍如走马灯般上演：唐宁街10号英国首相府的前任新闻主管被警察带走，披露窃听门的记
者在家中身亡，默多克父子接受听证会质询⋯⋯顷刻间，庞大的默多克新闻帝国在窃听丑闻中风雨飘
摇⋯⋯    窃听事件不仅引爆了默多克传媒帝国的大地震，还触动了世界新闻界对媒体良心的拷问。
如果说默多克在43年之前以3400万英镑把《世界新闻报》抢到手，开启了一个传媒资本扩张的新时代
，那么今天，这位耄耋之年的传媒大亨有没有招数化解帝国的重重危机呢？
    本书将带着您穿越时空，把默多克打造传媒帝国的前后因缘一一道来。
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内容概要

　　默多克，这个澳裔美国人看似离我们十分遥远，其实却时刻晃动在我们身边：我们每天看的西方
新闻、美剧、好莱坞电影，其中许许多多都由他在操纵，我们要去了解外部世界点什么，实际上都要
通过默多克之手。

　　即便是近年来让我们大开眼界的“狗仔队”、花边新闻一类的东西，默多克也是此道的鼻祖。
这个执掌着世界最庞大新闻网的传媒巨鳄以他所认知的新闻方式，改变了传统的新闻理念，也左右了
我们的视听——在美国，默多克拥有几大报纸和无数小报，拥有排名第四的电视网，并有专属自己的
电影制片厂；在英国，40％的报纸都属于默多克的新闻集团，并拥有覆盖欧洲的天空电视台；在拉美
，默多克通过卫星播送150套节目；甚至于在中国，也有3500万个家庭可以通过卫星收看到默多克的电
视节目⋯⋯
　　可以说，在当今世界，默多克的影响无处不在，他所操纵的各式各样的媒体正成为人们接触外部
的耳目，几乎已形成了信息垄断。

　　前不久，一场轰动世界的“窃听门事件”，默多克和他的新闻集团又是当中的主角，英国内阁都
差点被他搞散了摊子⋯⋯
　　这样一个人是发家的？
又如何四处征战、所向披靡，分头占领了欧美的媒体阵地？
本书对此尽有披露，内幕故事精彩之极，不容错过。
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作者简介

　　施谱越，著名传记作家，畅销书作者。
长期以来关注世界著名经济人物和著名企业，对世界经济领域里的名人名事深有研究，并多有著述。
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章节摘录

丑闻爆发我坚决反对这个决定，这不会成功的！
因为那里刊登的都是侵犯他人隐私的文章。
-默多克母亲伊莉莎白42年前说1.一枚重磅炸弹2011年7月4日，英国著名媒体《卫报》在头条刊登了这
样一则报道：英国老牌报纸《世界新闻报》，在2002年非法窃听失踪少女米莉·道勒及其家人的电话
，扰乱警方破案。
这篇报道如同一枚重磅炸弹，在英国引起巨大反响。
事情要从2002年说起：2002年3月21日，英国萨里郡的泰晤士河畔沃尔顿，13岁的米莉·道勒失踪了。
女孩的家人焦急地给她打电话，但是电话一直处于留言状态。
无计可施的情况下，他们报了警，但是案情毫无头绪。
米莉的亲朋好友不断给她的手机留言，用近乎哀求的口吻请求她尽快跟家里联系。
很快，米莉手机的信息存满了，人们的希望一点点消逝。
但是，没过多久，亲人们意外地发现米莉的留言信箱又可以留口讯了。
这让一家人喜出望外，因为这意味着米莉可能自己删除了部分信息，说明她还活着。
2002年4月14日，《世界新闻报》刊登出一则消息说：“一个名为米莉·道勒的女孩在一家招聘中介找
工作，她向中介提供的正是米莉的真实电话号码。
随后，中介拨打了该号码并留下口讯。
这发生在米莉失踪6天后。
”这则消息不仅让米莉的家人重拾希望，而且误导了警方的判断。
在米莉失踪一个月的时间内，警方都没有过多怀疑谋杀的可能。
道勒一家还为此接受了《世界新闻报》的独家专访，米莉的母亲说：“如果米莉走进家门，我们肯定
会激动得说不出话，只会擦干喜悦的泪水，给她一个大大的拥抱。
”然而，事情并非如人们想象的那样美好。
6个月后，米莉的尸体在树林中被发现，警方证实她被一名夜总会守卫绑架并谋杀。
那么，米莉手机是怎么了？
这场悲剧蒙上了更多阴霾和疑问。
原来，在米莉失踪后，《世界新闻报》的记者马上就开始执行他们的标准法则：雇用私家侦探获得需
要的新闻故事。
他们先雇用了一名汉普郡的私家侦探斯蒂夫·怀特摩尔，找寻米莉的家庭住址。
他从沃尔顿区选举登记处发现了三个名为道勒的有效地址，经过对固定电话的窃听，他排除了其中两
家，最后成功获得米莉的家庭住址和电话。
随后，另一个全职侦探格伦·穆尔凯尔通过固定电话获得了女孩的手机信息，并入侵了她的手机留言
信箱。
《卫报》报道称：“ 《世界新闻报》记录了女孩父母恳求她回家的每一个字。
”当米莉手机存满信息时，记者为了获取更多新讯息，私自删除了一些信息，以留出更多内存。
这一切都在伦敦南部一间狭窄的办公室里完成的，格伦·穆尔凯尔做着他惯常的“工作”。
他和《世界新闻报》有一份价值104988英镑的名为“研究和信息服务”的合同，还从该报额外领取
了12300英镑的现金。
他帮着《世界新闻报》完成过多次“窃听”任务，几乎没有一次失手。
直到3年后的一次窃听，才开始让警方和媒体有所察觉。
2005年5月，《世界新闻报》刊登了一条威廉王子膝盖肌腱受伤的消息。
这条不痛不痒的报道不想却引起了皇室的怀疑，因为王子受伤的事情鲜有人知，皇室因此认定，默多
克旗下这家小报只有窃听威廉王子才可能知道伤情，遂要求警方介入调查。
警方决定将计就计，对有关人员实行反窃听。
2006年4月，《太阳报》刊登了哈里王子流连夜总会的新闻，随后《世界新闻报》跟进报道，在刊登的
新闻中竟然还原了威廉王子嘲笑哈里的邮件，于是警方盯上了该报的皇室新闻记者克里夫·古德曼和
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私家侦探格伦·穆尔凯尔。
警方从穆尔凯尔家中搜出长了达11000页的窃听记录，确认他们曾窃听查尔斯王储的通讯秘书和副官、
威廉和哈里王子私人秘书的电话，次数高达609次。
同时，查尔斯王储和卡米拉夫人的语音信箱也被他们入侵了。
2006年8月8日，古德曼和穆尔凯尔在各自家中被拘捕，随后被分别判处4个月和6个月监禁。
根据《世界新闻报》的母公司新闻国际公司曝光的邮件，古德曼从当时的编辑安迪·科尔森那里申请
了一笔1000英镑的资金，从皇室卫队官员格林·布克那儿购买了他私下得来的电话通讯录。
在古德曼和穆尔凯尔入狱4个月后，安迪·科尔森引咎辞职，但他否认自己和电话窃听有关。
随后，科尔森被当时还是保守党领袖的卡梅伦招至麾下，起用为媒体联络主任，而在卡梅伦担任首相
后，又将科尔森为任命为首相府新闻发言人。
至此，警方的调查告一段落，公众也没有对《世界新闻报》对皇室的不敬表示太大反感，但是其他媒
体对窃听丑闻却“穷追不舍”。
2009年，英国《卫报》曝料称，不少明星和政界人士都有理由相信，自己遭到了窃听。
面对这种指控，伦敦警察厅仍然拒绝扩大对古德曼案件的调查。
《卫报》紧随其后，又于当年7月21日报道说，《世界新闻报》搞窃听，受害者可能高达3000人。
2010年，《卫报》继续报道说，一名叫马克思·克利福德的公共关系顾问从《世界新闻报》获得100万
英镑，作为“封口费”。
随着舆论压力的增加，2011年1月，伦敦警察厅正式展开了名为“威廷行动”的调查。
科尔森迫于压力，辞去了政府发言人一职。
整个事件就像潜藏的暗流，一点一点推进着。
2011年4月，因窃听女演员西耶娜·米勒手机一事东窗事发，《世界新闻报》副总编辑伊恩·艾德蒙被
捕。
2011年6月，工党议员汤姆·沃森告知下议院，在米莉失踪四个月后，《世界新闻报》又窃听了两名10
岁女孩的家人，这两个女孩在2002年8月4日被绑架并杀害。
7月4日，英国《卫报》关于《世界新闻报》对无辜百姓的所作所为的报道，终于点燃了国民的怒火。
随后，更多深水炸弹被引爆，《世界新闻报》窃听阀门被彻底打开，丑闻如洪水涌出，相关事件也像
多米诺骨牌倒塌一样一一亮相，在英国媒体、政界、警方掀起惊涛骇浪。
7月6日，英国《每日电讯报》报道，一些在伊拉克战争和阿富汗战争中阵亡的英军家属的电话也可能
同样遭到窃听，因为私人侦探格伦·穆尔凯尔的资料中有这些人的信息。
英国军人和家属得知这个消息后极为愤怒，他们批评警方把受害人蒙在鼓里，要求公开这份长达10000
页的资料，以便查明究竟有多少人曾被列为窃听目标。
罗丝·金特尔的丈夫2004年在伊拉克死于路边炸弹，她告诉英国广播公司记者说：“窃听事件极其恶
心，如果属实，我将永远不再买这份报纸。
他们应该受到审判，付出代价。
”英国武装力量联合会主席道格拉斯·扬说，如果警方数天内没有答复，将要求面见伦敦警察局长斯
蒂芬森。
相关报道还说，《世界新闻报》的窃听目标可能还曾针对2005年7月7日伦敦地铁爆炸案一些受害人。
另外，2004年印度洋海啸中153名英国遇难者的家属正考虑联系警方，查明是否遭受窃听。
同一天，英国议会针对《世界新闻报》的窃听丑闻召开紧急会议，首相卡梅伦将该丑闻形容为“极其
恐怖”的无耻行为，并承诺展开独立调查。
英国工党议员汤姆·沃森则呼吁调查新闻国际公司董事会主席、默多克之子詹姆斯·默多克。
沃森指认詹姆斯未经董事会同意就授权向窃听受害人-英格兰职业足球员协会总裁泰勒支付高达60万英
镑的“封口费”，以掩盖这家新闻机构的“罪行”。
他同时要求警方讯问詹姆斯和首席执行官布鲁克斯，调查他们是否知道一起销毁数据未遂事件。
默多克的新闻国际公司首席执行官丽贝卡·布鲁克斯在《太阳报》任编辑时，曾告诉英国议会下院文
化、媒体与体育委员会，默多克的公司曾付钱给警察，以换取消息。
《太阳报》是《世界新闻报》的姊妹报，都隶属默多克旗下新闻集团的新闻国际公司。
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同一天，英国警方着手调查《世界新闻报》窃听事件中多名警察是否接受贿赂。
7月7日，英国退伍军人协会和大批企业宣布抵制《世界新闻报》，使这家媒体受到致命一击。
英国退伍军人协会说，协会对媒体关于《世界新闻报》雇人进入阵亡士兵家属语音信箱的报道感到震
惊，决定撤销与这家媒体的伙伴关系。
另外，继旅游企业维京假日公司、福特汽车英国公司、哈利法克斯银行宣布暂停在《世界新闻报》投
放广告后，连锁超市巨头塞恩斯伯里公司等多家企业也宣布撤回原本打算在《世界新闻报》上刊登的
广告⋯⋯在《世界新闻报》窃听丑闻风波之前，英国公众认为，电话窃听丑闻只涉及王室、名流、体
育明星和政客，而这些“受害人”似乎有一定的能力，足以对抗小报。
而这次揭露的丑闻中，窃听对象却都是普通人，其恶劣程度较之以往甚至更为严重，因而引得英国朝
野上下一片震怒，传媒大亨默多克的新闻帝国也面临重重危机。
2.“绝唱版”脱销窃听丑闻事件将默多克旗下的《世界新闻报》引向了“死亡”的境地。
2011年7月7日，默多克之子-新闻集团亚洲和欧洲区总裁詹姆斯·默多克宣布关闭《世界新闻报》。
詹姆斯在一份声明里说，《世界新闻报》定于10日出版最后一期：“咨询了同事的意见后，我决定，
出于对这份报纸的尊重，我们必须进一步采取决定性的措施。
7月10日，将是《世界新闻报》的最后一期。
”《世界新闻报》窃听事件早在数年前便已曝光，遭窃听的多为名人政要。
然而，7月以来，随着英国媒体的大量挖掘报道，“窃听门”升级。
按英国媒体的说法，这次窃听事件的对象已经从名人政要扩展至失踪儿童、恐怖袭击受害者以及驻阿
富汗英军阵亡士兵的家属。
伦敦警方说，至少4000人的语音信箱遭窃听。
詹姆斯·默多克说，如果这些说法属实，意味着 《世界新闻报》“没有人性”“在我们集团里没有位
置”。
詹姆斯·默多克在这份致新闻国际公司工作人员的声明里说，一些内部违法者使《世界新闻报》“变
质”。
按他的说法，《世界新闻报》报道英国王室的记者克里夫·古德曼2007年因窃听电话入狱，但没有引
起管理层的足够重视，致使报纸错失了改正错误的机会。
詹姆斯·默多克承认，《世界新闻报》曾就窃听丑闻向英国议会和民众撒谎，“ 《世界新闻报》从事
追究责任的报道，但当同样的事情发生在它身上，它没能承担责任”。
7月10日，这份在英国发行量最大的周日小报-《世界新闻报》，在英国发行了最后一期，为它的168年
历史画上了一个句号。
在《世界新闻报》的官方网站上，写着“1843-2011年，世界上最伟大的报纸”的字样。
网站下方有一个订购链接，打开后，上面写着：为了纪念有着168年历史的《世界新闻报》，我们为你
提供一个得到官方纪念品的机会：在1843年10月1日周日发行的第一份报纸，在2011年7月10日周日发
行的最后一份报纸。
此外，《世界新闻报》最后一期还用大量煽情的话表达了对750万读者的万分感谢和怀念：你们，曾是
我们的生活。
我们曾让你们大吃一惊，让你们知晓外界，让你们同喜同悲。
你们，曾是我们的家人。
在这一百多年里，我们一起同行，相约每个周日。
非常诚挚地感谢你们的支持。
我们将无限怀念我们在一起的日子。
再见。
自诩为“世界上最伟大的报纸”的《世界新闻报》在最后一期的68版中，有48版是该报此前出过的头
版，不少标着“独家”字样。
第三版则刊登了整版社论，为报社深陷窃听丑闻向读者道歉：“我们赞赏高标准，我们要求高标准，
却痛苦地发现，2006年前的几年间，一些为我们工作的人或者打着我们名义的人行为不符合规范⋯⋯
简单地说，我们迷失了方向。
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”这份有着168年历史的名流八卦小报终于因滥用自由、追求独家、漠视法律，走到了自我终结的尽头
。
不过，“绝唱版”并没有因丑闻而遭冷遇，反而创下了近10年来的销量纪录。
据说，《世界新闻报》最近几个月每期发行量在260万份左右，而最后一期印刷量猛增至500万份，是
平时发行量的两倍，在各个销售点均出现供不应求的情况，一些报摊甚至创下所有“绝唱版”一小时
内被抢光的销售佳绩。
一名销售人员说：“早上一开门，人们便涌进店内购买报纸，很快便卖光了。
”同样火爆的销售热潮还蔓延至网络。
从10日晚开始，著名的电子商务交流平台易趣（ebay）也出现了抢购最后一期《世界新闻报》的热潮
，目前“绝唱版”价格已经被炒至30英镑（约合311元人民币）一份。
事实上，抢购《世界新闻报》“绝唱版”的并非都是该报的忠实读者，很多英国人甚至是第一次购买
这份周报，为的是留作纪念。
28岁的米德尔说：“我平时根本不看《世界新闻报》，但这是最后一期了，我决定买一份，这里面显
然有不少回顾历史的内容。
”统计数据显示，《世界新闻报》“绝唱版”共卖出了500万份，创下了该报近10年的最高销量。
尽管《世界新闻报》“绝唱版”狂卖500万份，但这场因窃听丑闻引发的传媒危机却是刚刚开始。
为了挽救新闻集团在英国公众心目中的形象，《世界新闻报》所属的新闻国际公司宣布，将《世界新
闻报》“绝唱版”销售赢利全数捐给英国的3个慈善机构。
尽管当天的报纸没有任何广告，但由于数量庞大，这些善款也会是个不小的数目。
与此同时，新闻国际公司也对窃听丑闻摆出了积极姿态，对由首相卡梅伦领头的两个分别来自警方和
行业内部的公众调查组表示了欢迎和支持。
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媒体关注与评论

　　“从呵德莱德到悉尼，从伦敦、纽约到好菜坞，默多克的奋斗领域祀发展轨迹为当今资本主义提
供了一个非常生动的诠释。
信息革命正在改变世界，默多克和少数几个人正强迫这种变化加快步伐。
默多克无疑是世界上势力最强大的人物之一。
人们完全有理由相信，他的势力和影响力将继续扩大。
”　　——一位美国社会学者　　　　“默多克——提到这个名字，美国新闻界的许多人感到不寒而
粟，心跳加快，好像他是某个黑暗、邪恶、害人的鬼魂在晚上偷偷溜了出来，如格伦德尔巨妖或一个
难以名状的怪物。
”　　——美国一家航空杂志　　　　“默多克具有多重性格，因为你读他的报刊社论，会发现那些
报纸非常崇高，非常讲道理、原则。
可是这些东西却出现在几乎没有任何新闻原则的报纸上。
和实用主义联姻，使他的新闻商品比i夔德原则和意识形态更加重要。
”　　——美国记者托马斯·基尔南　　　　“他的道德中心和你我完全不同。
归根结底，假如他在任何地方感到你对他、对他的家人、他的公司有威胁，他就会想尽一切办法来捍
卫。
”　　——迈克尔·沃尔夫（《名利场》杂志的专栏作家）
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