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前言

2013年3月17日，在十二届全国人大第一次会议闭幕之后，新上任的国务院总理李克强在人民大会堂金
色大厅接见了中外记者，并回答了记者提问。
当记者问及如何通过改革释放红利时，李克强回答：“改革贵在行动，喊破嗓子不如甩开膀子。
”一句举重若轻的俗语，让在场所有的人为之一振。
    仍记得2012年11月时，新当选的中共中央总书记习近平在记者见面会上那次振奋人心的讲话，同样
也是一句俗语——“打铁还需自身硬”，道出了治党治国，重在“责任”一词，而这一次，李克强总
理的这句话，则将改革的大计，寄托于“务实”二字。
    有担当，方有作为；肯务实，必有回响。
这样的政府，让人期待，而这样平实却异常有力的话语，让人不禁道一声——久违了！
    “喊破嗓子，不如甩开膀子”，说得再直白一点，就是“说得再漂亮，不如实在干一场”。
这句看似平常甚至无趣的话，若不是出自总理之口，恐怕很难抓住今天众人的耳朵。
而正是这样一次契机，让我们开始思索这句话所隐含的意义。
    网络时代，微博当道，人人争抢话语权。
大家热衷于打磨辞藻，总结一切，调侃一切，一条“经典”的段子，瞬间就会有上万转发，却极少有
人关注段子背后的事件和道理。
    教计谋、讲口才的书一再畅销，人们的舌头日益灵活，手脚却日益笨拙，大道理懂得越来越多，而
真正去做的却越来越少。
开导他人时，每个人都立刻变身知心大姐、人生导师，等到自己作了难，一样困惑、抱怨，不知所措
。
    大胆断言一句：你人生中的大多数不如愿，都是因为想得太多，而做得太少！
    再来看看务实的人是怎么做的。
    务实的人，看起来都很沉默，而他们的成就你很快会从他人口中听到；务实的人，多数都很低调，
他们从不宣扬自己，名声却能被很多人传播；务实的人，看起来甚至有些软弱，因为他们懂得太锐利
的锋芒容易造成反噬；务实的人往往淡定又耐得住寂寞，因为他们早知浪得虚名正如速朽的花朵；务
实的人，表面上保守畏缩，却又会在恰当的时候做出惊人之举，令人瞠目结舌。
    想一想身边你所佩服的人，他们是不是总是做得很多，而说得很少。
想一想我们所共同仰望的人，在他们的荣誉光环背后，是不是也有一段很少被人提及的艰难时光。
    不必因自己起点低而哀叹沮丧，这世上总有人比你站得更低，却跳得更高；也不必在天才论面前妄
自菲薄，以大多数人的努力程度之低，根本还轮不到去拼天赋。
不要再困惑“为什么我想到的偏偏都有人做了”，一个人能走多远，从来不取决于他的想法，而取决
于他的步伐。
    务实与务虚，一字之差，天壤之别。
功成名就还是悔恨终身，也可在一念之间。
    从今天起，就去把该做的事做好，把想做的事做到。
“喊破嗓子”，又能有几人听见？
“不如甩开膀子”，酣畅淋漓地大干一场，不求一生浓墨重彩，但求走过的岁月不留自！
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第一章向空谈宣战，今天起就做行动派不必向谁宣告，现在就开始行动决定之前三思，开始之后专注
光说不练假把式，实战才能出真知把每一次机会都当作最后一次越简单的行动越有力度学习唐僧“一
生只做一件事”的精神最大的困难只存在于你的想象之中像狼一样生存下去梦想再遥远，路就在眼前
第二章打铁先需自身硬，自强之人自有天助克服平庸的自己，回归强势的人生问问自己：这辈子就只
能这样了吗竞争有多激烈，你就要有多勇敢抛开纠结，雷厉风行意志力，让你从低谷强势反弹顺境时
别沉醉，逆境时别颓废现在不孤军奋战，以后就会成为孤家寡人在关键的时刻要敢于亮出自己强化长
项，让自己成为不可替代的人谁扛到最后，谁就是最后的赢家别只看他人的荣耀，还要看到荣耀背后
的艰辛第三章不必等到万事俱备，有三分把握就付出十分努力时机永远不会成熟，只有“闪现”和“
逝去”“偶然力”，让你在最短的时间里改变命运人生是一场赌局，敢赌才能有赢的机会有三分把握
，就值得付出十分努力即便在行动中出错也远远好过什么都不做小机遇背后往往有“大鱼”成功的可
能性，不去做就永远为零要么不出手，出手就要稳、准、狠机会当前，更要有壮士断腕的决心挥霍今
天的人，明天也会葬送第四章让高效成为习惯，速度才是制胜的关键――务实不等于忙碌，总是忙到
焦头烂额的人其实也是效率最低的人。
岂能败给拖延症如何提高效率？
――条理！
条理！
条理！
永远在状态最好的时候做最重要的事即时的事要“即时处理”，不要拖到最后积极主动，就是高效的
保证人与人能力相差无几，差距就在“高效”与“拖延”实干，不是让你什么事都自己干高效不等于
蛮干，关键看你会不会“偷懒”看似平常却极其重要的一点――在疲劳之前就休息第五章当冒险成为
必要，你需要勇气+创意――个有勇气又有思想的务实者，几乎可以无所不能。
冒险时要血性，关键时要冷静不要还没有尝试，就先否决自己敢做别人不敢做的，才能得常人之不可
得如何突破人生的瓶颈既然是想象，不妨大胆一点颠覆常规，推翻自己会让你自己也吓一跳的逆向思
维懂得变通，凡事都不只有一种角度第六章保持饥饿，不断进取，停下就意味着倒退――务实是一个
持续性动作，即便有偶尔的停顿，也是为了蓄势待发。
危机之下，停止奔跑就意味着死亡不可躺在过去的功劳簿上完美无法抵达，却可以无限接近务实之人
都有不甘平庸的野心不去做，你怎么知道就不可能每一天，给自己一个新起点不断淘汰自己，才能不
被别人淘汰不断充电，才能跟上“快进”的社会有激情不难，难的是保持激情第七章低调能忍，必有
大成――谦恭、低调、隐忍。
这些保守的性格恰恰是务实之人的法宝，助他们于无形之中成就伟业。
高明之人，大多深藏不露放下“架子”，才能提高“身价”谦恭，有聚拢人气的魔力时机未到，不要
过早亮出“底牌”锋芒毕露，小心“亢龙有悔”“才”大不可气粗，居高不可自傲忍常人之不能忍，
成常人之不能成以退为进，谦恭才是真高明第八章多看多听少说话――沉默之人，必有汹涌之心。
话要说到点子上，否则干脆别说说错一句话，就可能前程尽毁失意者前不说得意之事无意义的争辩只
会自降身价愤怒之时，加倍小心祸从口出一句玩笑的话，就可能让你多一个敌人万一说错话，该如何
补救直言快语，不见得人人欢迎如何提建议更容易让人接受守口如瓶，防意如城第九章淡定的态度，
强大的内心――归根结底。
万事归心，务实二字，说到底不过是稳住良心、本心和不灭的信心。
克服怯懦之心，绝对不被失败击倒抛开自卑之心，走出消极困境斩除虚荣之心，不做浅薄之人去除猜
疑之心，坦坦荡荡做人戒除浮躁之心，浮躁只会一事无成摆脱空虚之心，让每一天都更有价值断绝逃
避之心，逃避只会让积怨更深但求洒脱之心，放下才会收获广阔人生永葆平常之心，笑对浮华与名利
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章节摘录

不必向谁宣告，现在就开始行动    空想家浪费生命，实干家践行生命。
    做一个务实之人，必须先有自信之心。
无论是治大国，还是烹小鲜，没有自信就容易畏手畏脚，迟迟不能展开行动。
    很多人不自信，往往表现为行动中有很多忧虑。
一项调查表明，大约有40％的担忧是永远都不可能发生的；有30％的忧虑是为过去已作出的决定；
有12％的忧虑完全是因为别人的批评；还有10％的忧虑是和健康有关的，最终只有8％的忧虑才算合理
。
    只有自信才能够保证自己不会因为当前的迷茫而放缓脚步，只有自信才能够保证自己始终坚持走自
己认定的道路，到最后达到成功。
如果你自己都不相信自己，那么没有人会相信你。
    人在追求自己想要的东西的过程中，如果迟迟未得到，或者得非所愿、得不偿失，那么肯定会怀疑
自己，怀疑自己是不是走错了路，于是想放弃，想重新做其他的事情。
然而，就在刚放弃不久，想要的东西往往就像洪水般涌来，那时也只能够为自己不能坚持而澳悔。
    一个没有文凭的年轻人，来到大城市找工作，结果四处碰壁，总是遭人拒绝。
年轻人有些心灰意冷。
于是，他提笔给大银行家罗斯写了一封信，希望得到他的帮助，或许还有一线希望。
    几天过去了，正当年轻人有些绝望，准备回家的时候，罗斯的回信到了。
    罗斯在信中写道：“海洋里生活着很多鱼，它们都有鱼鳔，唯独鲨鱼没有。
按理说，没有鱼鳔，鲨鱼是不可能活下去的。
为了生存，鲨鱼只能在海里不停地运动，结果，鲨鱼不仅活得很好，而且在多年后还成了同类中最凶
猛的鱼。
”    信的最后，罗斯写道：“这个城市就是一个海洋，而你现在就是一条没有鱼鳔的鱼⋯⋯”    年轻
人看完信，陷入了沉思。
最后，他决意要留在城市，就从最底层干起。
什么都没有未尝不是件好事。
    十年后，当初的年轻人拥有了令所有美国人都羡慕的财富，并且娶了银行家罗斯的女儿，这位年轻
人就是石油大王哈特。
  一个一无所有的人，都可以做到如此自信、乐观，最后取得大成功。
我们应该反问一下自己，我们有没有理由不自信、不乐观呢？
    行动的唯一前提就是信心。
首先要坚信自己确实是在做正确的事情，其次要相信自己正在正确地做事。
为什么这个世界上成功的人能够不断成功，失败的人却接连失败？
原因就在于成功的经验让前者有了无人可比的信心。
而最可悲的事情就是很多人本身无成功的经验可言，又不能给自己信心，他们又怎么能成功呢？
    一部文学作品曾写过这样一则故事：在一个病房里住着一个生命垂危的病人，每天都看着窗外的一
棵树，那棵树的叶子在秋风中一片片地落了下来。
病人看到不断往下落的叶子，身体也跟着每况愈下，一天不如一天。
最后她对自己说，当那棵树上所有的叶子都掉光的时候，也就是她该去见上帝的时候了，结果这句话
被画家听到了。
为了增强病人的自信心，画家在深夜爬上了那棵树，用彩笔画了一片十分青翠的树叶，让它“挂”在
枝头。
秋天很快就过去了，冬天来了，很快冬天也过去了，春天来了，那片叶子始终没有掉下来。
也正是因为这片叶子，正因为由此带来的自信心，那个病人竟然奇迹般地活了下来。
    只有在任何时候都保留一份自信在心底，才能发挥出自己的正常水平、实现自己的梦想，甚至有可
能超水平发挥，获得意想不到的成功。
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    成功需要的不是宣言，而是行动。
让自己行动起来，就必须为自己注入成功的信念。
很多人之所以不勤奋，是因为他们对自己的一些能力丧失信念，因此不能坚持。
    每个有雄心抱负的人，都要相信自己的能力不止于此。
只要肯付出切实的努力，再加以得当的方法，就一定能有出头的机会。
将复杂的事情简单化，简单的事情重复做。
要相信别人能够做到的，自己同样也能够做到。
    P2-4
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编辑推荐

《喊破嗓子不如甩开膀子》由余林编著，“喊破嗓子，不如甩开膀子”，说得再直白一点，就是“说
得再漂亮，不如实在干一场”。
这句看似平常甚至无趣的话，在今年重新抓住众人的耳朵。
而正是这样一次契机，让我们开始重新思索这句俗语背后的意义。
    以大多数人的努力程度之低，根本还轮不到去拼天赋，拼的就是谁比谁更务实，谁比谁更踏实。
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