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前言

经商是一门智慧性很强的学问。
凡是无头脑、无眼光、无手段的人，都不能进入这一行列。
在这个商业主导全球经济，每个人似乎都企盼跃身商海去击水千里的时代，胡雪岩——这位晚清富甲
天下的“红顶商人”。
就像一部永远的商场教科书，正受到越来越多人的关注。
    作为19世纪下半叶叱咤中国商界的风云人物，他的传奇人生使无数的后来者为之痴迷。
    胡雪岩出身贫寒，开始时只是一个钱庄的小伙计。
然而在短短十多年的时间里，他却变成了富可敌国、显赫一时的大财神，在全国建立起了自己庞大的
金融帝国，被清廷授予“头品顶戴，穿黄马褂，准紫禁城骑马”的殊荣，史称“红顶商人”。
胡雪岩出身阜微，又生逢一个动乱的时代，国家内忧外患，到处是兵荒马乱，他如何能够从一无所有
，白手起家，取得这样一个辉煌的成就呢？
    胡雪岩的生命历程是那样的离奇曲折，风云变幻，并非一帆风顺。
用他同时代人陈代卿的话来说，就是：“游刃于官与商之间，追逐于时与势之中，品够了盛衰荣辱之
味，尝尽了生死情义之道。
”真诚与虚伪，欺骗与狡诈，机遇与挑战。
贫穷与富有⋯⋯凡是人世问可能遇到的各种祸福，他都遇到过。
这些特点正适合众多白手起家的创业者们的状况，使他们心中升起向这位商界奇才求教的渴望。
    胡雪岩还处在一个特定的新旧交替的变革时代，他既是我国“封建社会的最后一位商人”(鲁迅语)
——他的一生是我国封建时代商人经营、发展经历的浓缩；同时，他又结束了旧式传统商人的时代，
开启了中国新商人的时代。
他借助权贵、政要的势力，营造亿万家财；太平天国运动时，他纳粮助赈，支援政府的工作；洋务运
动兴起后，他引进技术和人才，推动洋务运动和中国革新⋯⋯他的这些特点，又正适合处于目前这样
一个变革转型时代的创业者们的状况，使他们总想从这位商界巨人身上学些什么。
    因此，自胡雪岩去世一百多年来，关于胡雪岩的书就一直没有停止出版过。
特别是关于他经商谋略的书更是长盛不衰，不断有后人根据新的时代特点对他的商道进行阐发，他的
传奇人生似乎包含着一切时代的基因，永远为后人解读不尽。
    多年来，笔者也一直在研究胡雪岩的经商之道，出版了一些关于胡雪岩经商智慧的书，其中有两本
还曾分别上了畅销书排行榜的第二名和第四名。
这部著作，是笔者研究胡雪岩商道最全的一个版本，它以曾经名列畅销书排行榜第二名的“胡雪岩致
富的101个忠告”为蓝本，又增加了一部分内容，其中大部分是作者精心收集到的典型经商案例故事。
同时，这本书在写作方法上的一个显著特点是，每一个计谋都采用典型案例故事加精要，最评的形式
，不仅力求向读者传达出胡雪岩在每一件项目活动中的谋略和运作技巧，而且结合古今中外的典型案
例故事，做深入浅出的进一步阐发，以使读者能达到举一反三的学习效果。
之所以要采用这种形式，是因为笔者坚信，对一个真正的经商人员而言，读一个好的案例胜过读百篇
空洞的文章，一个案例中所包含的智慧信息量是抽象的理论不可比拟的。
这是一本处处为读者着想又很实用的书。
几乎字里行间都潜藏着智慧的谋略。
没有多少废言。
因此，这本书一出版后就一版再版，已经正式出版了两次，这次是第三次出版。
同时，又做了进一步的修改，使它变得更加完善。
    邓顺天成    2012年2月26日于北京昌平
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内容概要

　　胡雪岩作为19世纪下半叶叱咤中国商界的风云人物，他的传奇人生使无数的后来者为之痴迷。
　　经商是一门智慧性很强的活动。
凡是无头脑、无眼光、无手段的人，都不能进入这一行列。
在这个商业主导全球经济，每个人似乎都企盼跃身商海去击水千里的时代，胡雪岩——这位晚清富甲
天下的“红顶商人”，就像一部永远的商场教科书，正受到越来越多人的关注。
　　胡雪岩去世一百多年来，关于胡雪岩的书就一直没有停止出版过，特别是关于他经商谋略的书更
是长盛不衰，不断有后人根据新的时代特点对他的商道进行阐发，他的传奇人生似乎包含着一切时代
的基因，他为后人解读不尽。
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章节摘录

版权页：   胡雪岩首先看了福山的相貌：一个年轻后生，长得高大白皙，极其体面。
那张脸生得清秀，且带点脂粉气。
进而又听了福山说话，感觉到他苏州话中的脂粉气更浓。
胡雪岩心里十分高兴，这样的人在外面肯定会有吸引力。
 接着，胡雪岩又问了福山一些情况，了解到福山已在一家布店当了三年学徒，在算账方面没问题，于
是又出了一个题目考察福山的算盘。
只见福山五指翻飞，将算盘拨得清脆流利，仅凭那“大珠小珠落玉盘”似的声音，就已经知道是好手
。
待福山报了结果，自己又拿算盘复算了一遍，一点不差，甚为满意。
 不过，胡雪岩还要再考验一下他，才能委以重任。
这时，正好胡雪岩的两位朋友刘不才和袭丰言到了苏州，趁闲时去当地一个叫山塘的有名“堂子”吃
花酒去了。
于是，胡雪岩又问福山：“你苏州城里熟不熟？
” “城里不熟。
” “那么，山塘呢？
” “山塘熟的。
”福山答道。
又问，“先生要问什么地方”？
 “我自己不去，想请你跑一趟。
我有两个朋友在那里，一个姓袭，一个姓刘，你看看他们在那里做什么？
回来告诉我。
”胡雪岩顿了一下，又说，“你不要让他们知道，有人在打听他们”。
 “噢！
”福山很沉着地答应着，站起身来，似乎有些踌躇，但终于很快地走了。
 胡雪岩这种考察人才的方法很特别，在一般人看来，要一个年纪轻轻的小学徒到清朝时的“红灯区”
去找人，总是不太合适。
连周一鸣都觉得不妥，担心福山太小，会掉进花街柳巷的“迷魂阵”。
 胡雪岩却认为周一鸣的担心大可不必，并对其解释说： “我看他那个样子，早就在‘迷魂阵’里闯
过一阵子了。
我并不是为难他，而是要看看他对那方面到底熟不熟。
少年入花丛，总比老了入花丛要好。
我用人的方式和别人不一样，别人讲究少年老成，可我要求的是不光年纪轻，还要有能力、有经验。
因为只有什么事都经历过，到了紧要关头，才不会掉入别人的‘迷魂阵’。
” 这番见解，周一鸣不曾听说过，一时无话可答，仔细想想，似乎也有些道理。
不过，周一鸣又替福山担心说：“他身上没有什么钱，就是找到那里，那种门槛怎么踏得进去？
” “这就要看他的本事了，不去管他。
”胡雪岩说。
 随后，胡雪岩又和周一鸣谈了一些其他的事。
这时，福山回来了。
 “刘老爷在那里推牌九，拥了一屋子人，都是那里的娘姨、大小姐；袭老爷一个人在那里喝酒。
”福山说。
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编辑推荐

《胡雪岩商道宝典》是一本畅销的商道宝典。
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