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内容概要

　　以动态环境下战略决策者管理认知对企业战略竞争优势的效应研究为课题。
动态环境下企业战略竞争凸显战略决策者的有限理性特征，分析环境动态性、管理认知、战略行为、
组织能力和企业绩效间的关系，提出并验证战略决策者管理认知在环境动态性与战略反应速度间与环
境动态性与动态能力间的中介作用。
包括以下子课题：环境动态性是否影响企业战略决策者的管理认知?管理认知对企业战略反应速度有何
与如何影响?管理认知对企业动态能力有何与如何影响?
　　通过文献综述，厘清理论发展脉络，明确管理认知内涵与外延，特别是其定义、分析层面、维度
划分及效应。
进而，厘清动态环境、企业战略反应速度、动态能力，以及管理认知对企业战略决策的影响。
针对以往研究的局限，明确研究前沿为：有限理性战略决策者管理认知对企业战略反应速度和动态能
力的影响；整合管理认知观、产业结构观与资源基础观，为动态环境下企业竞争优势获取与保持问题
提供更加透彻的解释。

　　案例研究尤为适合探索性研究。
利用扎根理论，选取万和集团作案例企业，分析万和集团战略决策者管理认知的演化及其对企业战略
行为和组织能力的影响。
通过对案例企业战略相关人员的深度访谈、内部文本和外部文本构建案例分析的三角验证证据链，对
环境、管理认知、企业战略行为、组织能力进行探索性的分析。
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