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内容概要

上海国家会计学院编著的《企业风险管理》共分十章：第一章为企业风险管理(ERM)概述，主要探
讨ERM的定义，对风险进行分析所必须掌握的一些数学常识，风险管理的概念，风险管理框架的三大
支柱。
第二章为企业风险管理的内部环境，探讨内部环境因素，公司治理，职责与责任，企业风险管理文化
建设等。
第三章为企业风险管理的目标设定，探讨战略目标，经营目标，财务报告目标。
第四章为事项识别，探讨风险识别的方法，并以经营风险、利率风险和外汇风险为例予以具体说明。
第五章为企业风险评估，探讨风险评估的技术方法，并从损失和风险溢价的角度予以解释，然后以经
营风险、利率风险、外汇风险、流动性风险和信用风险为例，予以具体阐述。
第六章为风险应对，探讨风险应对的概念和方法，并对各种风险应对的工具，如期货、期权、远期利
率协议、掉期和证券化等予以具体阐述。
第七章为企业风险控制活动，阐述控制活动的概念和作用，并以利率风险、外汇风险、流动性风险、
信用风险和紧急风险为例，说明控制活动的具体实施。
第八章为信息与沟通，探讨企业风险管理中的信息与沟通的概念和运用。
第九章为监控，探讨企业风险管理中的监督的概念及其实施。
第十章为全书总结。
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章节摘录

版权页：   插图：   1.五粮液的步步紧逼。
 作为超高端白酒领域唯一的劲敌，五粮液始终是茅台最大的威胁。
 曾供职于五粮液（000858.SZ）、现任中粮集团白酒市场总监的营销专家舒国华对《投资者报》记者表
示，茅台之所以今年“狠投”央视，一大原因是已意识到了五粮液的威胁正步步逼近。
虽然茅台的品牌力和净利润是五粮液无法比拟的，但规模上，五粮液其实早已超越茅台，成为真正的
“白酒大王”。
从上市公司的营业收入上看，五粮液2009年起就已超过贵州茅台：2009年五粮液实现营收111.29亿元，
而贵州茅台为96.70亿元。
一直到夸年三季报贵州茅台的营收数据还是低于五粮液：贵州茅台为136.42亿元，五粮液则高迭156.48
亿元。
而从集团的销售收入上看，五粮液集团更远远高于茅台集团，2010年五粮液集团实现销售收入超过400
亿元，而茅台集团仅为154亿元。
除了规模上压倒，五粮液在气势上也常不输茅台。
2011年央视广告招标会，五粮液以一掷千金的气魄，连中《新闻联播》报时组合4个单元，以总价4.05
亿元抢夺了5至8月之外的所有月份。
而茅台在去年的括标会上表现平平。
 而此次现场招标，茅台逆转局面，取代五粮液夺得《新闻联播》报时组合“黄金赍源”，也算是出了
一口气。
 2.洋河的潜在威胁。
 茅台的危机感不仅来自于“白酒大王”五粮液，而更来自大批追兵压境的紧张局面。
分析人士预测，随着洋河的强势崛起，未来洋河将成为茅台的一大潜在威胁。
东盛策略顾目公司总经理、知名食品行业人士朱朝军此前表示，茅台在酱香型白酒的市场不仅面临五
粮液、泸州老窖、郎酒等竞争，也遭遇珍酒、赖茅等贵州酒厂的市场蚕食，挑战越来越大。
两年之前，没有人会怀疑茅台和五粮液的行业龙头地位，所以无论是最初的“茅五剑（剑南春）”格
局，还是之后的“茅五泸（泸州老窖，000568.SZ）”格局，人们都相信茅台“老大”地位的不可撼动
。
但是，当今年“茅五洋”（洋河股份，002304.SZ）时代来临时，人们开始相信“一切皆有可能”，迅
猛赶超的洋河或许也将能赶超五粮液、茅台，开创“洋五茅”时代。
10月25日，洋河股份发布了业绩抢眼的三季报。
第三季度洋河股份实现净利润11亿元，同比增长135％，销售收入35.26亿元，已接近茅台第三季
度38.39亿元的收入水平。
同时，上市才两年的洋河股份今年已跻身市值超千亿的白酒企业行列。
在此之前，高端白酒市值超过千亿的企业，只有贵州茅台和五粮液。
 洋河的高速发展令行业吃惊，特别是其近两年强势的广告轰炸，带来了其品牌力的极大提升和销售量
的强劲增长。
茅台想必已深刻意识到这一点，此次夺下“标王”，希望能借助主流媒体的传播使其品牌保鲜，巩固
其行业“老大”地位。
正如盛初营销咨询合伙人黄蜃对《投资者报》记者所言，品牌永远都需要保鲜，茅台价格一骑绝尘也
就是这两年的事情，持续传播可以稳固地位，另外7点报时是一个特殊的时段，受众与茅台非常吻合
。
 3.“中档魔咒”的困惑。
 近段时间，有不少经销商反映，自年初提价后茅台的中档系列酒包括王子酒、迎宾酒和低度酒（38度
和43度茅台），出现滞销现象。
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