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内容概要

　　工业革命以来，西方资本主义社会经济和企业发展的历史表明，组织管理呈现出制度化的必然趋
势。
然而，对于这一趋势背后的根源及其原因，理论界却并没有进行深入的研究，而是将之作为结论来接
受。
本研究试图做出这样的尝试：从制度形成的基础、功能、均衡及演变来探讨组织管理中制度化趋势背
后深层次的原因。
从组织管理研究的视角，剖析组织中的制度和制度化管理，并结合案例来观察和分析中国民营企业的
制度化管理实寮。
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章节摘录

　　第一章导论　　2.现买意义　　中国民营企业发展30年来，取得了辉煌的成就。
在30年的发展中，有的企业销声匿迹，有的企业如昙花一现，有的企业发展壮大走上了国际化道路，
有的企业面临二次创业的危机。
同样在改革开放背景下产生的民营企业发展情况却是千姿百态，个中原因何在。
究其所以，我们不难发现，管理水平的不同是其中一个重要因素。
众多经营混乱、管理无序的企业都存在无法可依或有法不依的问题，这样的企业必然走向死亡。
而众多成功的企业大多都具备管理制度化、工作流程化的特点。
民营企业要想做大做强，要想使经营管理平稳有序，建立完善的管理制度、用法治代替人治是解决问
题的关键。
　　民营企业在发展了30年之后，大多数企业面临着领导人的接班问题、家族企业的传承问题。
在第一代领导人将企业发展壮大以后，如何能将企业的成功顺利的传承下去，如何才能保证企业的持
续经营、创造百年老店，本研究论述的制度化管理正是解决这一问题的关键所在。
　　西方企业经历百年成长为国际巨型企业集团，在西方企业管理的逻辑中，制度化管理是理所当然
的，为何采取制度化管理方式是不证自明的。
但在中国制度化管理还没有普遍被采用，尤其是民营企业，它们靠企业家个人的能力取得了一定的成
功，还没有意识到制度化管理的重要性和必然性。
从长远发展来看，民营企业在持续发展的问题上遇到了困难，很多企业已经倒闭，如何解决短寿的问
题，如何才能让民营企业发展成西方发达国家那样的巨型集团、百年企业，制度化管理是解决这一问
题的重要答案。
民营企业最终必须走上制度化管理的道路，靠制度来维持企业的稳定和持续发展。
　　本研究在中国较为成功的民营企业中选取了在制度化管理上做得比较好的几个代表，用案例分析
的方式剖析其制度化管理的特点和发展历程，发现民营企业中成功的企业都是在制度化进程中走到相
对较高阶段的，比较接近西方现代企业制度化管理水平的。
与此同时，案例分析也找出了中国民营企业目前的制度化管理所达到的程度和状态，其成功的经验为
其他民营企业的发展做好榜样和标杆，其不足的地方也为其他企业引以为戒。
这也是本研究的现实意义所在。
　　本研究初步探索了民营企业制度化管理现实情况，为如何衡量民营企业具体的制度化程度、民营
企业如何走上制度化管理道路、如何把握制度化限度等问题的深入研究打下了良好的基础。
　　&hellip;&hellip;
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