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第1章 10招让总经理了解财务 1.财务管理是公司的运营基石 2.总经理要时刻把握好公司的财务管理目标
3.总经理的财务管理观念决定公司的运营方式 4.会计信息让总经理决策有依据 5.会计信息让总经理更
好地监督公司 6.把握公司的会计政策 7.总经理要时刻准备砍掉成本 8.一个好的财务制度胜过一百个好
的财务人员 9.一个好的财务管理系统能帮助总经理更好地掌控财务 10.注意总经理的财务管理成本 第2
章 5招让总经理学会会计常识 11.具有独特魅力的会计语言 12.把会计信息产生当成流水线 13.财务什么
最大，规矩最大 14.会计资料严禁随意销毁 15.把现金账当成总经理的早餐 第3章 8招让总经理读懂财务
报表 16.要知公司情况，先看财务报表 17.财务报表的功能及阅读财务报表需要了解的几个公式 18.如何
阅读三大财务报表 19.七步骤深入分析财务报表 20.分析财务报表的两种基本方法 21.四大技巧解决财务
报表分析 22.如何从附注中发现问题 23.审计要查财务，更要查整个流程 第4章 13招管好总经理的现金
24.现金就像人体的血液 25.创造企业的现金奶牛 26.清楚现金循环路径，才能把握好公司的脉搏 27.现金
循环周期 28.现金管理的理念决定现金管理的方法 29.要抓现金，预算先行 30.如何编制现金预算 31.让
财务找到现金最佳持有量 32.金钱是有时间价值的 33.优化企业的资本结构 34.选择最佳的筹资渠道 35.
备用金最容易被挪用 36.支票结算更要注意“安全” 第5章 13招让总经理轻松收款 37.不收款，无钱赚
38.合理制定信用标准 39.现金折扣政策 40.信用期间 41.应收账款的收账 42.测算公司的应收账款周转率
43.如何管理应收账款 44.如何减少应收账款损失 45.日日看收款 46.警惕不良企业逃债36计 47.恰当的方
式，催收应收账款 48.追讨债务的18诀窍 49.收款是一种心理对抗 第6章 15招轰掉总经理的成本 50.锱铢
必较出利润 51.理清成本概念 52.成本的分类 53.成本管理的核心：价值链分析 54.大刀阔斧砍成本 55.通
过优化人力资源来降低成本 56.通过科学的机构设置来降低成本 57.降低企业的固定资产成本 58.降低企
业的采购成本 59.通过科学合理的预算降低成本 60.清空你的库存 61.严格管理企业的供应商 62.节省企
业的日常开支 63.砍掉你的会议成本 64.挥刀自宫，猛砍自己的面子 第7章 7招税收筹划帮总经理省钱
65.税收筹划帮总经理节省纳税 66.税收筹划的主要内容和途径 67.增值税的税收筹划 68.营业税的税收筹
划 69.消费税的税收筹划 70.公司所得税的税收筹划 71.个人所得税的税收筹划 第8章 9招让总经理规避
风险 72.财务风险一路相伴 73.警惕五种财务风险 74.财务风险的识别 75.风险度量 76.如何规避财务风险
77.如何避免负债风险 78.投资风险管理 79.资金回收风险管理 80.要有冒险精神 第9章 8招让总经理练就
火眼金睛 81.假账永远真不了 82.健全的财务制度是基础 83.内控，内控 84.建立会计监督制度，加强会
计人员的职业道德教育 85.实物要经常盘点 86.选择最合理的结算方式 87.原始凭证最能说明问题 88.永
远相信你的下属都是理性思考的
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章节摘录

版权页：   针对现有产品的功能或成本，做系统化的研究与分析，但现今价值分析与价值工程已被视
为同一概念使用。
 谈判法：谈判是买卖双方为了各自的目标，达成彼此认同的协定过程。
这也是采购人员应具备的最基本能力。
谈判并不只限于价格方面，也适用于某些特定需求时，使用谈判的方式，通常所能期望达到价格降低
的幅度约为3％～5％。
如果希望达成更大的降幅，则需运用价格／成本分析，价值分析与价值工程（VA／VE）等手法。
 目标成本法：管理学大师彼得·杜拉克在《企业的五大致命过失》一文中提到：企业的第三个致命过
失是，定价受成本的驱动。
大多数美国公司以及几乎所有的欧洲公司，都是以成本加上利润来制定产品价格的。
然而，他们刚把产品推向市场，便不得不开始削减价格，重新设计那些花费太大的产品，并承担损失
，而且他们常常因为价格的不正确，而不得不放弃一种很好的产品。
产品的研发应以市场乐意支付的价格为前提，因此必须假设竞争者产品的上市价，然后再来制定公司
产品的价格。
由于定价受成本驱动的思考模式，使得美国民生电子业不复存在。
另外，丰田和日产把德国的豪华型轿车挤出了美国市场，便是采用价格引导成本的结果。
 早期供应商参与法：这是在产品设计初期，选择让具有伙伴关系的供应商参与新产品开发小组。
经由早期供应商参与的方式，新产品开发小组对供应商提出性能规格的要求，借助供应商的专业知识
来达到降低成本的目的。
 集中采购法：根据各事业单位，或不同部门的需求量，采取集中扩大采购量，从而增加议价空间的方
式。
避免在不同部门彼此不知情的情形下，各自采购，造成组织内不同事业单位向同一个供应商采购相同
零件，却价格不同，平白丧失节省采购成本的机会。
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编辑推荐

《总经理财务管理简明手册》提取财务知识中企业，高管不可不知的部分，结合真实生动的案例，以
简明通俗的形式加以讲解，有的放矢，量身定做，挤出时间读—读，财务问题豁然开朗。
身为企业的经营者，不仅要懂得日常生产管理，更应该懂得把财务管理运用到企业管理之中，为自己
的决策找到依据和佐证。
所以企业的经营者在现代的企业管理过程中，通过财务信息把握企业的运作，这是在竞争激烈的环境
下取得成功的前提条件。
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