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前言

翻开历史，你会不时看到血腥镇压、暗箭伤人、针锋相对、钩心斗角、威逼利诱、苦苦哀求等众生百
态，众多功成名就者，往往为达目的不择手段，一个比一个脸更厚，一个比一个心更黑。
有人说：“刘备的江山是哭出来的。
”此为“厚”之典范。
曹操则云：“宁可我负天下人，不可天下人负我！
”可谓“黑”之极端。
许多不厚不黑者，如妇人之仁的宋襄公之辈、恃才傲物的杨修之徒，只能是被世人无情地嘲笑，甚至
难以自保。
    所谓“职场中人”，可谓是在夹缝中生存的人。
他们对上要听命于上司，受其指使；对下得管理好下属，让他们乐于效劳；对同事还得提防明枪暗箭
，挤压倾轧。
做人难，何况是在职场。
要处理好各种纷繁复杂的关系，只有多长几个心眼儿才能从容处世。
否则，忙得焦头烂额还吃力不讨好，多方得罪而无立身之地。
    身在职场，活学妙用“厚黑学”是一门必修课。
厚黑不是教人凶狠残忍，厚黑是一种手段，如果做事只讲目的而不讲技巧则事情很容易搞砸。
智者处世，往往会隐藏自己的真实目的，于无声无息处出雷霆之力，快、稳、准、狠，招招致命，不
讲妇人之仁，不给对方留任何喘息之机。
“黑”不是简单的诡计多端，狡诈阴险，它包含了睿智、谋略与高瞻远瞩的深刻内涵，“厚”也不是
单纯的厚颜无耻、恬不知耻，而是隐忍、宽厚与醇厚。
    身在职场的人们未必都能厚黑得起来，有些人终其一生屡受挫折，碌碌无为；有些人则事无不成，
业绩辉煌。
生活给每个人的机会其实大致相同，关键在于你是否能在舞台上将自己扮演的角色发挥得淋漓尽致。
    本书立足于职场实际，将厚黑学和职场风云巧妙融合，教你如何使用计谋；教你做人做事的智慧；
教你如何走上成功之道；教你如何攀升的学问；教你如何明哲保身的计策；教你如何处世的哲学；教
你怎样与君子相处，与小人争斗⋯⋯    本书将带给您耳目一新的感受！
当您掩卷而思时，您会发现这是一本职场中人不可或缺的兵法宝典。
    编者
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内容概要

《活学妙用职场厚黑学》(作者赵英)立足于职场实际，将厚黑学和职场风云巧妙融合，教你如何使用
计谋；教你做人做事的智慧；教你如何走上成功之道；教你如何攀升的学问；教你如何明哲保身的计
策；教你如何处世的哲学；教你怎样与君子相处，与小人争斗⋯⋯
《活学妙用职场厚黑学》将带给您耳目一新的感受！
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作者简介

中国某大型企业资深管理培训师。
培训内容涉及市场策划与人力资源两个方面，近年来出版有职场励志与管理类方面的书籍数部，得到
广大读者的普遍好评。
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  第三节  拥抱敌人，左右逢源
  一、当众拥抱你的敌人
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第六章  职场厚黑“领导术”
  第一节  立威造势，控制有法——职场“控人术”
  一、新官上任三把“火”
  二、“黑脸”“红脸”缺一不可
  三、慈母手握钟馗剑
  四、适当表现自己的“身份”
  五、学会动“刀子”
  六、因人而异制下属
  第二节  擅为伯乐，慧眼识人——职场“识人术”
  一、慧眼识出千里马
  二、员工非货币激励方法
  三、大胆任用你看准的下属
  四、关键时刻见人心
  五、选拔下属，宁缺毋滥
  第三节  收买人心，培植心腹——职场“驭人术”
  一、以情待人，笼络下属
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  二、逼出下属的潜能
  三、为下属承担责任
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章节摘录

翻开历史，你会不时看到血腥镇压、暗箭伤人、针锋相对、钩心斗角、威逼利诱、苦苦哀求等众生百
态，众多功成名就者，往往为达目的不择手段，一个比一个脸更厚，一个比一个心更黑。
有人说：“刘备的江山是哭出来的。
”此为“厚”之典范。
曹操则云：“宁可我负天下人，不可天下人负我！
”可谓“黑”之极端。
许多不厚不黑者，如妇人之仁的宋襄公之辈、恃才傲物的杨修之徒，只能是被世人无情地嘲笑，甚至
难以自保。
所谓“职场中人”，可谓是在夹缝中生存的人。
他们对上要听命于上司，受其指使；对下得管理好下属，让他们乐于效劳；对同事还得提防明枪暗箭
，挤压倾轧。
做人难，何况是在职场。
要处理好各种纷繁复杂的关系，只有多长几个心眼儿才能从容处世。
否则，忙得焦头烂额还吃力不讨好，多方得罪而无立身之地。
身在职场，活学妙用“厚黑学”是一门必修课。
厚黑不是教人凶狠残忍，厚黑是一种手段，如果做事只讲目的而不讲技巧则事情很容易搞砸。
智者处世，往往会隐藏自己的真实目的，于无声无息处出雷霆之力，快、稳、准、狠，招招致命，不
讲妇人之仁，不给对方留任何喘息之机。
“黑”不是简单的诡计多端，狡诈阴险，它包含了睿智、谋略与高瞻远瞩的深刻内涵，“厚”也不是
单纯的厚颜无耻、恬不知耻，而是隐忍、宽厚与醇厚。
身在职场的人们未必都能厚黑得起来，有些人终其一生屡受挫折，碌碌无为；有些人则事无不成，业
绩辉煌。
生活给每个人的机会其实大致相同，关键在于你是否能在舞台上将自己扮演的角色发挥得淋漓尽致。
 本书立足于职场实际，将厚黑学和职场风云巧妙融合，教你如何使用计谋；教你做人做事的智慧；教
你如何走上成功之道；教你如何攀升的学问；教你如何明哲保身的计策；教你如何处世的哲学；教你
怎样与君子相处，与小人争斗⋯⋯本书将带给您耳目一新的感受！
当您掩卷而思时，您会发现这是一本职场中人不可或缺的兵法宝典。
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编辑推荐

《活学妙用职场厚黑学》：身在职场，活学妙用“厚黑学”是一门必修课。
厚黑不是教人凶狠残忍，厚黑是一种手段。
“黑”不是简单的诡计多端，狡诈阴险，它包含了睿智、谋略与高瞻远瞩的深刻内涵，“厚”也不是
单纯的厚颜无耻、恬不知耻，而是隐忍、宽厚与醇厚。
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