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内容概要

财务管理工作始终贯穿于企业生产经营过程的每个角落，因而它对企业来说是相当重要的。
随着市场全球化进程逐步加快，财务部门的作用日益突出.作为财务部门的主管，处在各种矛盾聚合点
，把各种利益调和好对于每个财务主管来说都绝非易事。
　　基于此，我们精心编写了本书。
其语言轻松活泼、形式简单明了、内容丰富，详细讲述了财务主管在工作中遇到的各种问题，易学易
用。
每个财务人员都必须具备一定的专业知识，尤其是作为管理者的财务主管们更是如此。
　　翻开本书，它将会告诉你如何让自己成为总经理的依靠、各业务部门支持的“香饽饽”，如何让
复杂的工作变得更有条理，让财务管理变得更有效率
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书籍目录

第一章　准确定位——财务主管与企业管理　也许您刚刚荣升为财务主管，也许您已经在这个位置上
干了多年，那么对“做财务的学问”与“做主管的学问”您有多少认识?财务主管决非传统意义上的“
账房先生”，您的观念可一定要更新!　一、现代财务主管的职责　二、与时俱进：财务主管的新观念
　三、职业准备：财务主管的素质与能力　四、警惕鲸鱼之死：明确财务战略　五、有效组织财务管
理工作　六、财务管理的指导原则　七、财务管理的目标　八、理想的财务管理水平：科学性与艺术
性并重　第二章　八面玲珑——财务主管与财务公关　对于企业公关与企业文化．相信您一定了解很
多，而单独把财务公关与企业理财文化列出来，也许您就不是很熟悉了。
实际上，这两个方面正是近年来世界上许多知名企业的工作重点。
这也着重体现了理财工作在企业各项经营活动中的重要性，同时也要求企业的财务主管不仅是一个理
财高手，还应成为一个公关高手。
　一、打破财务人员的传统形象：财务公关　二、财务管理高手做什么：建立企业理财文化　第三章
　定章建制——财务主管与内部控制制度的构建　财务主管纵然有三头六臂，神通广大，亦难以独自
做好公司的各项理财工作，您需要建立一套科学、合理、行之有效的规章制度。
良好的内部控制制度将助您一臂之力。
　一、为企业免疫：内部控制制度的重要性　二、内控中心：设立健全的财务机构　三、层层设防：
具体业务的内部控制制度　四、经典案例：华能集团的内部控制　第四章　借水行舟——财务主管与
筹资方略　财务主管作为企业的理财者，首要的是手中要有财可理。
资金是企业理财的对象，是公司正常生存的血液，一旦供血不足。
企业就会面临着可能陷入倒闭的绝境，而资金匮乏却往往与企业的整个成长过程相伴。
因此要想做好财务主管，就必须首先保证手中有财可理，使企业始终供血充足，运转通畅。
　一、“没有钱是万万不能的”　二、风险共担：股票筹资　三、向社会借钱：债券筹资　四、传统
方式：银行长期借款　五、新兴方式：租赁筹资　六、挖掘自身潜力：内部筹资　七、确定合理的筹
资期限　八、筹资方式比较：选择合适的筹资方式　九、筹资决策：综合资金成本与边际资本成本　
十、经典案例：南方家具公司筹资决策分析　第五章　当家理财——财务主管与营运资金管理　营运
资金是一个企业赖以生存的“血液”，只有在运用周转上下功夫，才能保证企业“血脉”畅通。
如何合理地使用营运资金，加速周转，灵活调度，提高资金收益。
是财务主管当家理财的日常工作，也是财务主管应当着重考虑的问题。
同行不一定同利，利润需从经营运转中产生．这里面有很多诀窍，需要用心摸索。
　一、现金为王：现金管理的核心地位　二、防范“三角债”：应收账款管理　三、事关重大：企业
存货控制　四、经典案例：海信的“精细化”财务管理　第六章　生财有道——财务主管与投资决策
　您是否有时候会遇到手中有一大笔资金．而企业的正常生产经营却不需要额外资金投入的局面?拿去
投资吧!不过要小心。
投资可是一把双刃剑。
记住：一定要在认真分析之后再做出最佳的投资决策．并且不要把所有鸡蛋放在一个篮子里。
　一、成也萧何，败也萧何：投资是一把“双刃剑”　二、琳琅满目：投资的种类　三、投资决策工
具箱　四、不要把鸡蛋放在同一个篮子里：证券投资组合　五、成功企业的孵化器：风险投资经营　
六、经典案例：发生失误的公司如何改变投资计划　第七章　赢家通吃——财务主管与企业并购战略
　大多数企业的成长要通过其内部的扩展来实现。
但是您也可以另辟蹊径，通过一种大鱼吃小鱼的外部扩展方式来使您所在的企业迅速发展壮大起来．
这便是利用企业间的兼并与收购。
兼并与收购一定程度上是企业资本运营的核心，面对当前一浪高过一浪的企业并购浪潮。
您以及您所在的企业准备好了吗?　⋯⋯第八章　利益均衡——财务主管与股利分配第九章　学会在针
尖上跳舞——财务主管与税收策划
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章节摘录

　　&ldquo;申购单&rdquo;一般采用一式两份的方式，详细注明：申购部门、申购物资名称、规格、
数量、要求到货日期及用途等内容，一并交供应部门。
供应部门据此办理订货手续后，将其中一张退回申购部门，以示答复。
　　②采购时要签订&ldquo;采购订货单&rdquo;，规范采购活动。
企业中除零星物品的采购可随时办理外，大量购买业务应尽可能签订合同并采用订货单制度，以保证
采购活动的规范化。
&ldquo;采购订货单&rdquo;是供应部门进行采购活动的一种业务执行凭证，也是购销双方应当共同遵
守的一种契约，它不仅使采购业务在开始时就置于计划控制之下，而且便于在任何时候、任何环节下
对整个采购业务进行查询。
　　&ldquo;采购订货单&rdquo;可根据实际情况，采用数张复写方式，其中一张送交销货单位，请求
发货；一张转交仓库保管部门，作为核收物品时与发票核对的依据，即验收货物的依据；一张留做存
根，由供应部门归档保存，以便对所有的订货与到货隋况进行查对、分析。
　　③采购物资到达时应填写&ldquo;入库单&rdquo;，严格验收之后方可入库。
采购部门购回的各种原材料，都应及时送交仓库验收。
验收人员应对照销货单位的发货票和购货订单等，对每一种货物的品名、规格、数量、质量等严格查
验，在保证货、单相符的基础上填写&ldquo;入库单&rdquo;。
&ldquo;入库单&rdquo;是证明原材料或商品已经验收入库的会计凭证。
&ldquo;入库单&rdquo;由仓库验收人员填制，取得采购人员的签字后，一张留存，登记仓库台账；一
张退给采购部门进行业务核算；一张送交会计部门。
严格的验收制度，有利于考核采购人员的工作质量，划清采购部门与仓库之间的经济责任，保证物资
入库准确、安全。
　　④规范审查制度、严格审核采购业务的各种凭证。
会计部门在正式记录采购业务、支付货款之前，应对各有关部门送来的各种原始凭证，包括发货票、
运费收据、入库单以及订货单等进行认真的审查、核对。
不仅审查每一张凭证的购货数量、金额计算是否正确，还要检查各种凭证之间是否内容一致、时间统
一、责任明确、手续清楚等。
如果发现问题，应及时查明原因，分清责任，合理解决。
在此基础上，编制付款凭证，由出纳员支付货款，并按货币资金支出业务的内部控制要求办理，使两
种业务的内部控制统一起来。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　多年来畅销不衰，屡次修订再版，是深受广大读者好评的会计实务入门必备。
不断跟进，吐故纳新，从平凡走向优秀，从优秀走向卓越!
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