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章节摘录

版权页：   插图：   五是加强全面预算管理。
预算编制采用“三上两下、上下结合”的参与性编制方法。
按照可控性、可靠性和科学性原则，进行沟通、综合平衡，拟订整个单位的预算方案。
 六是加强财务内部贷款和应收账款的管理。
按照分工明确、权责对应、责任清楚的原则，从源头上避免损失，减少资金占用，优化企业资产结构
，强化执行分析和评价。
 七是加强投融资管理。
进一步加强对投资活动的前期分析和可行性研究，严格履行投资行为的批准和备案程序，通过财务预
算和审计稽查等措施，强化对投资项目的管理。
 八是加强人力资源管理。
修订《合肥通用机械研究院专业技术职称任职资格评审管理办法》和《关于规范合肥通用院专业技术
职务任职资格系列评审的有关规定》，使合肥通用院职称申报评审与全面实施部门目标责任制相适应
；出台《合肥通用机械研究院员工请假规定》，考勤制度更加严格规范。
 九是加强风险防范管理。
建立了重大决策集体讨论，避免决策风险；强化对宏观经济局势、行业发展态势、市场竞争形势等外
部环境风险分析，避免战略风险；加强预算管理和对内部银行监管，避免财务风险；规范投资项目决
策程序，加强投资可行性分析，避免投资风险；强化法律事务部门作用，对合同文本和债权项目进行
法律审查；对重大经营、投资项目、公司清理以及重组改制活动实施把关，避免法律风险。
 5.信息化建设。
 完成协同办公0A系统建设，大部分的日常办公实现电子化；在国机集团的统一部署下着力推进PDM
应用。
加强信息安全方面的工作，2011年合肥通用院在UTM上实现了上网的策略管理，计划在2012年部署上
网行为管理系统，对每台接入到合肥通用院局域网的计算机的上网行为进行全面管控。
 6.企业文化建设。
 一是积极构建与集团公司“和”文化相衔接的品牌形象。
 二是凝练通用院的核心价值观，并在日常科研、工程、生产、服务等业务活动中贯穿落实，促进全院
职工树立正确的价值观、利益观和荣辱观，培养责任感、树立使命感。
 三是开展形式多样的文化活动，在活动中宣示、阐释和承载企业文化，全年工会、共青团和离退办共
组织各种文化活动29项，组织音乐会12场，共有7300多人次观看了精彩的演出，促进了职工的身心健
康。
在省直机关举办的迎国庆第二届女工才艺展中，通用院选送的参展作品，分别获得了一、二、三等奖
。
四是将企业文化建设与精神文明建设相结合，与履行公民、企业社会责任相结合，融个人信念于企业
价值之中、融企业价值于社会责任之中。
五是通过院网站、院报、橱窗和院区主干道灯箱等媒体，广泛宣传集团公司和通用院的口（视觉识别
系统）规范和企业文化理念，加强企业文化建设。
 7.承担社会责任。
 （1）关注民生，促进社会稳定。
树立以人为本理念，在加快经济发展的同时，关心职工生产生活。
完善职工养老保障体系，提高职工的社保交费基数，建立企业年金制度，缩小今后的退休人员与事业
单位和社会上同类科研院所退休人员之间的收入差距，从根本上解除职工后顾之忧，稳定职工队伍；
完善医疗保障体系，建立职工大病医疗保险，职工医疗费用补贴，住院医疗补贴和特殊医疗困难补贴
，解决职工因看病造成的家庭困难；完善健康体系，加强对职工进行健康培训，把每年职代会后半天
作为健康培训日，开展心理咨询和健康知识讲座，职工每年进行一次健康体检，提高职工的健康水平
；建立爱心救助体系，在积极参加国机集团爱心捐助日活动基础上，设立了通用院爱心基金专户，用
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于帮助因种种原因造成家庭生活困难的职工。
2011年，当安徽省、合肥市农村遭遇自然灾害或是农副产品滞销等困难时，合肥通用院积极承担国企
的社会责任，干部职工伸出援助之手，帮助农民朋友解决燃眉之急，渡过难关。
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编辑推荐

《中国机械工业集团年鉴(2012)》是一部全面记载国机集团改革与发展的大型工具书和资料性年刊。
《中国机械工业集团年鉴(2012)》主要刊载2011年国机集团的改革发展情况。
《中国机械工业集团年鉴(2012)》坚持面向市场，面向读者，提供准确、翔实的数据，信息和资料，
忠实地反映国机集团和国机人年度取得的新发展、新进步、新成就和新风貌。
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