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作者简介

孙广生，管理学博士，副教授，现任教于东北大学工商管理学院。
主要研究方向：产业经济学，环境与资源经济学。
至今，以第一作者身份在《中国社会科学》、《经济研究》、《经济学（季刊）》、《中国工业经济
》、《数量经济技术经济研究》等期刊发表论文二十余篇，主持国家自然科学基金、国家社会科学基
金、教育部人文社会科学基金等课题多项。
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章节摘录

版权页：   插图：   如果企业能够与供应链上的其他企业合作，不仅能够带来明显的环境收益，而且有
机会降低成本，以及提升产品质量和商标形象。
这种供应链上的企业合作应对环境问题的实践，打破了企业环境管理的“围墙”，有学者形象地将这
种企业的环境管理方式的转变称为从“四面墙”到“没有墙”（朱庆华，2003）。
 企业与其所在的供应链上的其他企业进行合作以更加有效地进行环境管理的实践就被称为“绿色供应
链管理”。
也可以认为，“绿色供应链”是在已有的供应链管理基础上加入了环境管理的内容。
对于供应链上的企业来说，既有处于上游的供应商，也有处于下游的制造商。
因此，可能涉及到两种最基本形式的环境合作：一种是以上游企业为主导的环境合作，另一种是以下
游企业为主导的环境合作。
前者反映了合作所需的环境信息方面的优势来源，后者反映的是动机与市场势力上的差异。
 当产品或原料在供应链上由上游向下游的移动过程中，每个企业只是完成一个特定的对产品或原料的
加工程序，也仅能控制自己所处的供应链生产阶段的外部性问题，而其他生产阶段的生产决策对本阶
段的外部性可能有重要影响。
尽管一个企业可能已经很好地控制了本阶段的生产外部性与产品外部性，但如果产品的外部性在不受
本阶段控制的上一生产阶段就已经注定，而本阶段又是环境监管所带来的生产成本的主要承担者时，
它就有动机对供应链上前一阶段的企业进行环境管理。
 如果上游的投入品对下游的产品环境外部性有重要影响，而上游企业所拥有的投入品专业知识能够帮
助下游企业提高产品功能实现过程的环境效率，则上游企业可以通过利用自己所拥有的专业知识为下
游企业的环境管理提供增值服务，这不仅可以为自己扩大市场空间、提高赢利水平，还可以为客户提
高环境绩效、获得竞争优势。
 2.协调、环境信息分享与利润实现：理论模型 （1）供应链成员间的外部性与合作 外部性是一个在经
济学中应用很广泛的概念。
凡是一个主体A对另一个主体B带来好的（或坏的）影响而却没有为此得到收益（或承担成本）的行为
，都被认为是“外部性”的表现。
当在环境经济学中谈到“环境外部性”时，我们通常是指生产或消费对环境造成的影响。
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