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内容概要

　　中小企业由于资源短缺问题造成的资源不平衡具有双重性，一方面资源短缺制约了中小企业生存
与发展，另一方面激发了中小企业向极限挑战的动力。
《中国经济文库·应用经济学精品系列·CDI公共政策研究丛书·中小企业资源平衡：管理与提升战
略》在总结各种关于资源平衡的主要观点的基础上，对中小企业资源平衡进行科学界定以及提出资源
平衡的分析与评价方法，并以资源平衡为研究主线，深入研究了中小企业资源短缺状态下通过发挥资
源的杠杆作用与资源外取实现资源有效利用与管理，以及中小企业转型状态下通过资源提升实现资源
动态平衡的策略方法。
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书籍目录

第一章 导论第一节 问题的提出一、研究中小企业的意义二、中小企业资源管理与提升研究的重要意
义第二节 研究的基本思路与研究方法一、研究的基本思路二、研究方法第三节 论文框架与主要内容
第二章 理论综述第一节 理论回顾与比较一、企业竞争战略理论演变3.企业创新论二、竞争理论比较第
二节 理论模型选择一、资源、组织、业务、战略的互动模型：二、资源带：资源特性与策略选择第三
节 理论基础一、资源的含义其分类二、资源的特性三、几组关系的分析四、资源的平衡性及其实现资
源平衡的策略选择第三章 中小企业类型与资源特征第一节 中小企业的界定第二节 中国中小企业类型
一、中小企业生命周期二、中小企业类型的界定三、不同类型中小企业的比较第三节 中小企业的资源
特征：与大企业的比较一、资源的差异化与稀缺性二、资源的流量与存量三、资源的弹性与资源的刚
性四、资源的专门性与一般性五、资源的利用效率与收益率六、资源能量水平与折旧速度七、资源成
本与管理成本结论：中小企业最大的问题是资源短缺第四章 中小企业资源的平衡性第一节 资源平衡
的两种主流观点一、观点比较：二、资源平衡的观点差异的实质第二节 资源平衡的科学界定一、判定
基准二、判定基准基础上资源平衡的界定第三节 资源平衡的约束条件第四节 资源平衡的分析方法一
、资源平衡的基本分析框架：资源平衡评价表二、资源平衡评价表的运用：企业资源变动对企业利润
的影响三、资源平衡分析与评价方法在资源管理与提升研究中的运用要点第五节 资源平衡案例分析一
、两个成功的医疗器械公司二、某玻璃幕墙安装公司的失败案例三、微软公司与戴尔公司成功模式的
启示案例简评第五章 中小企业资源的杠杆作用第一节 发挥资源的杠杆作用：选择灵活的市场策略一
、中小企业的市场策略之一：搭上产业成长的快车道二、中小企业的市场策略之二：在市场的夹缝中
成长三、中小企业的策略之三：采用迂回攻击的游击策略第二节 发挥资源的杠杆作用：聚焦企业目标
，集中资源一、统一远景与目标二、集中企业目标三、瞄准顾客的价值第三节 发挥资源的杠杆作用：
识别、挖掘关键资源一、关键资源的含义二、关键资源的识别三、关键资源的挖掘第四节 发挥资源的
杠杆作用：提高资源的利用效率一、资源的利用效率二、资源重复利用三、资源的快速回收四、资源
的融合第五节 发挥资源杠杆作用，将资源优势转化为竞争优势第六章 中小企业的资源外取第一节 资
源外取的含义一、资源外取的概念由来二、资源外取的成因三、中小企业资源外取的三种形式第二节 
资源外取效用与风险分析一、资源外取的效应二、资源外取的风险第三节 资源外取决策框架一、区分
关键资源与一般资源二、确定资源外取依据第四节 资源外取策略的选择第五节 资源外取的管理一、
确定供应商及合作伙伴二、源外取活动的管理第六节 中小企业资源外取的重要组织形式：虚拟企业一
、虚拟企业的基本含义二、虚拟企业的特点三、中小企业虚拟经营的必要性与可能性四、中小企业虚
拟经营策略安排第七章 中小企业资源提升第一节 资源提升的含义一、产品升级与企业资源提升二、
中小企业的不同成长阶段与企业资源提升。
三、产业演变与企业的资源提升四、企业战略转型与资源提升第二节 资源提升的方式一、开发新资源
二、对现有资源的革新与整合第三节 中小企业创新一、中小企业创新的理论基础二、中小企业的技术
创新三、中小企业的管理创新四、中小企业的创新管理第八章 结论与启示第一节 主要观点一、中小
企业资源平衡的科学界定二、资源平衡的评价方法：资源平衡评价表三、中小企业资源管理的策略方
法：资源杠杆与资源外取四、资源提升：资源革新与创新第二节 有待探讨的问题一、资源平衡评价表
的研究需要深入二、以资源平衡为核心思想的资源管理与提升的研究体系还需完善三、需要更多地从
企业内部视角研究中小企业的资源管理与提升，使理论研究更贴近企业实践四、还要吸收其它管理理
论的精华，博采众长五、无形资源的管理需要做专项研究第三节 管理理论变迁的启示参考文献
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编辑推荐

　　对各部门研究中小企业资源平衡问题及制定相关措施提供了方法和思路。
有很强的实践指导意义。
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