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内容概要

　　《中经管理文库·管理学精品系列：中国企业跨国并购文化整合解决方案探究》是国家自然科学
基金面上项目“中国企业跨国并购文化整合研究：理论模型与实证分析”的结题报告。

　　本课题研究以中国企业跨国并购中面临的特殊性，及文化多样性问题为背景，以跨文化管理理论
、企业文化分层理论、跨文化商业行为理论、并购文化整合理论、文化的契约观和资源观等相关理论
为基础，对中国企业跨国并购文化整合问题进行全面研究。

　　首先，通过理论分析，建立基于民族文化、商业文化、企业文化与文化本身多层次间的文化整合
概念框架模型，以及民族文化整合的“求同存异”动态过程模型、商业文化整合的“学习适应与自我
保持”模型、企业文化整合的“动态轮轴”模型、关键影响因素的结构模型，全面系统地探讨在不同
文化领域，应采取的基本整合态度、整合模式、整合内容，以及影响文化整合的关键因素；然后，运
用案例研究、问卷调研等实证方法检验相关理论模型；最后，得出相关结论与政策建议。

　　通过本项目研究，希望能揭示中国企业跨国并购文化整合的典型特征及关键问题，为中国企业跨
国并购文化整合，提供系统化的理论分析框架。
同时，为其实施跨国并购文化整合策略，提供有益的建议。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<中国企业跨国并购文化整合解决方>>

作者简介

　　唐炎钊，跨国并购文化整合问题研究者，国家自然科学基金面上项目负责人。
管理学博士，教授，博士生导师。
研究方向为创业管理与创业投资、组织文化与跨文化管理、科技管理等。
曾在企业从事管理工作近6年，长期为企业、政府部门从事管理咨询、科技咨询顾问工作，现在厦门
大学管理学院从事教学和科研工作，兼任厦门市软科学协会副秘书长、厦门市科技发展研究中心特约
研究员，厦门大学埃塞克斯创业教育中心主任。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<中国企业跨国并购文化整合解决方>>

书籍目录

第一章 绪论
　1.1 项目提出的研究背景
　　1.1.1 中国企业跨国并购的历史与现状
　　1.1.2 中国企业跨国并购文化整合实践的困惑
　　1.1.3 中国企业跨国并购文化整合的理论反思
　　1.1.4 中国企业跨国并购的动机
　　1.1.5 中国企业跨国并购的特殊性
　1.2 项目研究意义
　　1.2.1 实践意义
　　1.2.2 理论意义
　1.3 概念界定
　　1.3.1 跨国并购
　　1.3.2 文化冲突
　　1.3.3 文化整合
　1.4 项目研究目标与主要内容
　1.5 项目研究方案
　　1.5.1 研究思路
　　1.5.2 研究方案
　　1.5.3 拟采取的技术路线
　1.6 项目的特色与创新之处
　　参考文献
第二章 中国企业跨国并购中的文化三层次分析框架
　2.1 文化的概念
　　2.1.1 “文化”的起源
　　2.1.2 文化的定义
　2.2 文化层次与文化领域的关系
　　2.2.1 文化分层理论研究
　　2.2.2 文化领域分析
　　2.2.3 文化层次与文化领域的关系分析
　2.3 跨国并购中的文化冲突与文化协同分析
　　2.3.1 文化的资源观
　　2.3.2 文化冲突
　　2.3.3 文化协同分析
　2.4 跨国并购中的文化整合概念框架模型
　　2.4.1 文化的契约观
　　2.4.2 不同层次和领域的文化差异及其整合
　2.5 结论
　　参考文献
第三章 中国企业跨国并购中的民族文化维度分析
第四章 中国企业跨国并购民族文化整合的多案例分析
第五章 中国企业跨国并购中的商业文化整合分析
第六章 中国企业跨国并购中的企业文化维度分析
第七章 中国企业跨国并购企业文化整合的动态轮轴旋转模型
第八章 中国企业跨国并购企业文化整合模式选择的动态分析
第九章 中国企业跨国并购文化整合的关键影响因素分析

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<中国企业跨国并购文化整合解决方>>

第十章 研究结论与建议

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<中国企业跨国并购文化整合解决方>>

章节摘录

　　三是民族文化因素与文化整合的关系。
从因素分析的结果看，在民族文化层面上，本项目得到了影响并购整合效果的两个因素，分别是民族
差异和行为尊重。
民族文化的这两个维度构成的因素结构具有良好的结构效度。
民族差异主要是指并购双方民族文化价值观的差异。
这说明，双方民族的价值观差异越大，对并购整合的影响越大。
并购双方的民族文化差异是最大的文化差异，在并购前了解这种差异，才能理解对方的行为方式，最
主要的是尊重对方的价值观。
行为尊重主要是指并购过程中尊重对方的社会习俗，遵守法律和社会规则，在并购过程中使用共同语
言进行沟通。
这样能让对方感觉自己被尊重和重视，使他们从心理上减少抵触。
尊重对方价值观及遵守对方的社会规则能够使对方感受到自己并非被攻击，而是受尊重的，对于整合
效果也有间接的影响。
　　四是外部促进因素与文化整合的关系。
从因素分析的结果看，在外部促进层面上，本项目得到了影响并购整合效果的两个因素，分别是并购
准备和整合促进。
外部促进的这两个维度构成因素结构具有良好的结构效度。
并购准备和整合促进对文化整合效果会产生直接作用，它是针对并购整合的直接行为，因而产生直接
的影响效果。
并购过程中，中方企业对并购事宜的准各越充分，并购整合越能取得良好的效果。
并购前，并购方应该对被并购方进行充分调查，了解其经营、管理状况以及双方的文化匹配性。
对于并购整合还应该有计划地进行，事先应该制定整体规划，了解双方的情况，制定清晰的文化整合
思路、新企业的规章制度以及并购后跨文化培训的相关事宜。
这样才能保证并购整合是按预期、有计划进行，才能控制好整合过程。
整合促进则是进一步推进并购整合。
并购后，企业不仅应该进行文化培训，还应该采用多渠道与员工沟通、留住关键管理人员以消除顾虑
，而且应及时公布并购取得的积极成果，让员工了解整合的进展，并且能安定员工心理。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　1.2012年2月，中央电视台经济频道重磅报道“跨国并购”专题，跨国并购已成为经济热点，其中
文化因素对于成功并购有着重要的作用，文化可以反作用于经济基础，而如今跨国企业面临的文化困
境越来越严重，各种事例都引发了对此前所未有的关注。
　　2.本书针对跨国并购中的文化问题，提出具有实践价值的解决方案，全面、实用，值得推荐给跨
国企业阅读和使用。
　　3.本书包涵鲜活的并购案例，理论与时俱进，为企业走跨国并购战略提供决策意见。
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