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内容概要

　　国务院国有资产监督管理委员会主任王勇同志在2010年12月23日中央企业负责人会议上提出：“
十二五”时期，中央企业改革发展的核心目标是做强做优中央企业、培育具有国际竞争力的世界一流
企业。
这一目标是基于中央企业的地位和作用，立足国家整体发展战略提出来的。
中央企业大多处在关系国家安全和国民经济命脉的重要行业和关键领域，做强做优中央企业，是加快
转变经济发展方式、实现科学发展的必然要求，关系经济社会发展的全局，关系全面建设小康社会宏
伟目标的实现。

　　国务院国有资产监督管理委员会研究中心紧密围绕国资委的中心工作，组织人员专门就中央企业
改革发展的“一大目标”，“五大战略”，“三大保障”内容进一步细化和扩展。
出版《做强做优，世界一流》，旨在对中央企业改革发展目标和战略部署进行梳理和前瞻性的阐述，
就培育一批具有国际竞争力的世界一流企业应具备的基本要素、实施战略和创新探索等重要内容提出
了政策性、操作性和建设性的理论思考和改革设想。
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书籍目录

序／王勇
前言／邵宁
第一篇　中央企业发展目标
　　一个核心目标：做强做优中央企业、培育具有国际竞争力的世界一流企业
　一、做强
　　（一）强在自主创新上，提高企业竞争实力
　　1．以技术创新为支撑，提高自主创新能力
　　2．以管理创新为重点，提高经营管理水平
　　3．以制度创新为保障，提高体制机制效率小资料／专栏
　　（二）强在资源配置上，优化资源使用效益
　　1．增强全球资源配置能力
　　2．增强内部资源整合能力
　　3．增强存量资产盘活能力
　　4．增强社会和自然资源使用能力小资料／专栏
　　（三）强在风险管控上，提高企业整体抗风险能力
　　1．以风险管理文化为核心，打造全面风险管理流程
　　2．以治理结构为基础，构建全面风险管理体系
　　3．以健全规章制度为关键，加强内部控制体系建设
　　4．以信息系统为支撑，加强风险预警和风险评估小资料／专栏
　　（四）强在人才队伍上，培养素质优良企业团队
　　1．建立完善企业员工竞争上岗和技能培训体系
　　2．建立完善企业科技骨干创新发明和奖励机制
　　3．建立完善企业管理人员考核和激励约束机制小资料／专栏
　二、做优
　　（一）经营业绩优
　　1．提高价值创造水平
　　2．完善分类业绩考核
　　3．完善国有资本经营预算
　　4．积极探索引用经济增加值小资料／专栏
　　（二）公司治理优
　　1．治理目标优
　　2．制衡结构优
　　⋯⋯
第二篇　中央企业重点实施五大战略
第三篇　中央企业发展保障体系建设
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章节摘录

　　第四，把员工的素质提高与思想政治教育区别对待。
前者体现了员工的自觉意识，是在科学的企业文化指导下，自觉形成的一种风尚；而后者则是员工的
被动接受，带有浓重的计划经济色彩，往往流于形式或成了表面文章。
　　4.提供优质产品　　一个企业，其所生产出来的产品，必然是满足顾客的消费需要的。
企业需要通过关注顾客的需求，以严格的制度、精细的管理、精准的操作和精致的服务，实现全过程
的质量控制，持续提高质量管理水平，不断提高产品质量；通过与国内外同行业领先水平的对比，逐
步实现主导产品、技术、服务、质量达到国际同行业先进水平，不断增强市场竞争力。
　　一是严格标准，切实落实质量工作责任制。
中央企业要认真落实质量责任，牢固树立企业领导是质量工作第一责任人的意识，牢固树立企业对产
品和服务质量负主体责任的意识。
进一步完善质量保证体系，并通过建立质量工作责任制，将质量责任落实到生产和服务的每一个环节
和每一名员工。
建立和完善产品质量责任追溯体系和不合格产品召回制度，切实履行对消费者的责任。
要严格执行质量专业岗位职业资格上岗证制度和关键质量岗位质量工程师制度，确保质量人员资质符
合岗位质量要求。
要严把产品和服务质量安全关，对产品质量安全指标严重不合格的要依法严肃处理，并追究相关责任
人的责任。
　　二是开展质量对标管理，实施质量提升工程。
中央企业要根据自身所处行业和企业发展战略，结合提高企业整体素质和竞争能力的要求，广泛开展
对标管理，实施质量提升工程。
石油石化、电信、机械、电力、冶金、军工等规模大、居于国内领先地位的中央企业，应与国际优秀
企业开展对标管理；建筑、商贸、科研等行业的中央企业，要与国内先进企业开展对标管理。
要找出与标杆企业在核心技术、产品质量和管理水平上的差距，确定攻关目标，优化管理流程，有针
对性地制定3至5年的质量提升计划和措施，全面实施中央企业质量提升工程。
居于国内领先地位的中央企业要明显提高国际市场的品牌知名度和竞争力，主导产品的性能指标、可
靠性指标以及适用性指标等要达到国际先进水平。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《做强做优，世界一流》旨在对培育一批具有国际竞争力的世界一流企业应具备的要素、部署和
保障措施进行了梳理和阐述。
全书分为三篇，十七个主题。
第一篇主要就自主创新能力强、资源配置能力强、风险管控能力强、人才队伍强、经营业绩优、公司
治理优、布局结构优、企业形象优和世界一流企业的基本指标等九个方面进行了编写。
第二篇重点就转型升级、科技创新、国际化经营、人才强企、和谐发展等五个方面进行了编写第三篇
对深化国有企业改革、完善国资监管体制、加强和改进党的建设等三个方面进行了编写为了增强可读
性和操作忖，书中增设了小资料栏目，同时通过“专栏”收集了部分中央企业努力做强做优争创世界
一流进程中的做法和经岭，供读者参考。
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