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前言

　　他在而立之年放弃高校教师的铁饭碗，选择“下海”；　　他不顾众人反对，投身当时还不为大
多数人所知的互联网行业；　　他到处宣传互联网，却被人们当成“骗子”；　　当他一手创办的中
国黄页终于赢来认可的时候，他却被迫离开黄页，北上进京；　　当他在北京开发了外经贸部官方站
点、网上中国商品交易市场、网上中国技术出口交易会、中国招商、网上广交会等一系列站点后，却
选择离开北京、回杭州再次创业。
　　如今，他创办的阿里巴巴已成为全球最大B2B电子商务平台，并且连续5年被美国权威财经杂志《
福布斯》选为全球最佳B2B站点之一，被传媒界誉为“真正的世界级品牌”。
　　他秘密研发的淘宝这一C2C网站，面对世界C2C领域的老大eBay，后发制人，只用了3年时间就赢
得了中国市场的胜利。
　　他的互联网商务梦想正在逐步实现，B2B业务、淘宝、支付宝、中国雅虎、阿里软件和阿里巴巴
正在构建一个“天下没有难做的生意”这一梦想。
　　他就是马云--一个不懂IT的IT英雄，一个不通网络的网络精英。
他的头顶闪烁着众多耀眼的光环。
　　他是第一位登上《福布斯》封面的中国内地企业家；被“世界经济论坛”评选为2001年全球100位
“未来领袖”之一；被美国亚洲商业协会评选为2001年度“商业领袖”；2002年，成为日本最大财经
杂志《日经》的封面人物；2004年，荣获CCTV十大年度经济人物奖2005年被，美国《财富》杂志评为
“亚洲最具权力的25名商人”之一。
2006年至今，在央视二套《赢在中国》节目担任评委，还用雅虎中国和阿里巴巴为《赢在中国》官方
网站为众多创业者提供平台；2009年，收购中国万网；2010年，建立1688网络批发大市场。
连英国首相布莱尔访华，都点名要见马云，称其“改变了全球商人做生意的方式”。
　　就是这么一颗耀眼的创业明星，他的从前，与我们许许多多普通的年轻人是一样的，并没有什么
超常之处。
他没有进过著名的高等学尉，也没有在国外留学的经历，更没有在华尔街工作的背景。
中学时，他的成绩只是班坐中上等，高考考了3次才考上，还是因为本科招生没招满，才让差本科线5
分的他读了本科。
　　对于自己的成功，马云说：“我是个很笨的人：算，算不过人家，说，说小过人家，但是我创业
成功了。
我想，如果连我都能够创业成功，那我相信80％的年轻人创业也都能成功。
”　　那么，可以创业成功的那80％的年轻人要向马云学爿什么呢？
无疑是他的创业精神、融资理念、经营哲学、管理艺术、危机策略、竞争之道等这些创业成长经验，
这些正是众多管理者和创业者需要非常关注并学爿吸收的成功秘籍。
　　本书以独特的视角从大量的现象巾提炼出马云创业成功方法，并收录了大量有关他对创业经营的|
井话和观点，更能让读者从这些珍贵的第一手资料中去分析、感悟阿里巴巴成功的精髓。
相信创业者、管理者以及所有渴望成功的人，都将在本书中找到创业成功的经验与策略。
同时，为追求事业发展的个人和企业，带来一定的启发和借鉴。
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内容概要

如果连我都能创业成功，那我相信80%的年轻人创业也能成功。
——马云
《马云创业真经(马云给年轻人的24堂创业课)》(作者赵文锴)以独特的视角从大量的现象中提炼出马
云创业成功方法，并收录了大量有关他对创业经营的讲话和观点，更能让读者从这些珍贵的第一手资
料中去分析、感悟阿里巴巴成功的精髓。
相信创业者、管理者以及所有渴望成功的人，都将在《马云创业真经(马云给年轻人的24堂创业课)》
中找到创业成功的经验与策略。
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章节摘录

版权页：后来，马云在创建阿里巴巴的时候，提出了独特的B2B商业模式，选择为80％的中小企业服
务。
这种“疯子设想”在最开始的几年，一直不被人们所看好，而马云毫不在意。
在eBay与易趣强强联合，占领中国80％以上的C2C市场份额的时候，马云却宣布进军C2C领域，打造
淘宝网。
这种“蚂蚁”挑战“大象”的行为，让人们再一次认为马云“疯了”。
但马云不在乎，他只相信自己的感觉。
当初未知的互联网如今改变了社会的方方面面。
不被大家看好的B2B模式使阿里巴巴成为中国互联网上第一个盈利的企业；淘宝只用了不到两年时间
，就打败了强大的竞争对手eBay一易趣。
马云用事实证明了自己当初选择的正确，用实实在在的成绩使投资商心服口服。
回顾以往的经历，马云认为一定要坚信自己是正确的。
他说：“我坚信互联网会影响中国、改变中国，我坚信中国可以发展电子商务。
我不在乎别人怎么看我，我在乎自己怎么看这个世界。
如果别人都认同你了，那还轮得到你吗？
你一定要坚信自己在做什么。
”（2）勤勉搜狐公司董事局主席兼首席执行官张朝阳曾说自己创业以来，如履薄冰，战战兢兢，不
敢有丝毫松懈。
马云对此也深有同感。
逆水行舟，不进则退，注定了创业者们只能是最为劳心劳力、孜孜以求的一个群体。
即便挫折重重，依然需要不屈不挠。
有一位创业者曾说：我们是一群强烈地想改变自己命运的人，东奔西走，殚精竭虑；同时，我们又强
烈地想改变他人命运。
所以，我们永远都在路上，永远都不知疲倦地向着目标前进。
（3）执著3721搜索引擎的创办者周鸿袆认为，当你创办了一个中小企业，当你梦想着5年到8年的时间
，去实现那些在传统行业、在过去各种条件都没有现在好，企业家需要用20年才能创造出来的财富、
才能达到的高度的时候，你有没有这样一个思想和准备——你要在5年时间里，把他们20年受到的苦难
和挫折都承受了？
如果你对这个答案有准备，那就去创业吧！
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媒体关注与评论

如果连我都能创业成功，那我相信80%的年轻人创业也能成功。
　　——马云
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编辑推荐

《马云创业真经:马云给年轻人的24堂创业课》：毋庸置疑，对于正在创业和梦想创业的人来说，今天
的马云已经成为一个当之无愧的创业“教父”：马云是最早在中国开拓电子商务并坚守互联网领域的
企业家，他和他的团队创造了中国互联网商务众多第一，从最初的普通高校老师到中国最大的电子商
务“帝国”阿里巴巴的缔造者，马云创业的成功已成了一个美丽的神话。
让我们走进神话的背后，发掘马云创业真经。
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